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SUNUS

Diger alanlarda oldugu gibi Universitemizin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarmin
kurulusundaki onciiliigii, Turkiye genelinde 680 civarinda Saglik Hizmetleri Meslek
Y uksekokulunun kurulusuna yol agmistir. Saglik hizmetlerinin degisik alanlarinda ekip anlayisi ile
calisan ve hizmet sunumunda kalitenin artirilabilmesine olanak saglayan, aranan insan gucunin
yetistirilmesi amaciyla kurulan Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
2012-2013 ders yili itibariyle, ik ve Acil Yardim, Dis Protez Teknolojisi, Eczane Hizmetleri,
Odyometri, Ortopedik Protez ve Ortez, Radyoterapi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi
Goruntuleme Teknikleri ve Tibbi Laboratuvar Teknikleri olmak tizere 9 program ile egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdirmektedir. Universitemiz senatosunda kabul edilen Elektronorofizyoloji ve Agiz
ve Dis Sagligi Programlar1 2013-2014 akademik yilinda egitim 6gretim faaliyetine baglamak tizere

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

Hacettepe Universitesi’nde 2004 yilinda baslatilan “Stratejik Planlama Calismalar1” kapsaminda
siirdiiriilen ve belirli araliklarla giincellenen “Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plani1” 6numizdeki 5 yili (2013-2017) kapsayacak sekilde
yeniden gozden gecirilmistir. Vizyonumuza ulasabilmek agisindan belirledigimiz stratejik hedefler
ve performansa olan katkilari nedeniyle yiiksekokulumuz 6grencileri, akademik ve idari personeline

tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. F. Giil SENER

Mudr
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1- STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Kiiresellesme ve bunun sonucu olarak rekabetin yogunlasmasi, stratejik yonetimin her gegen
gin daha fazla 6nem kazanmasi sonucunu dogurmaktadir. Stratejik yonetim, kurumun
gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir. Bu strecte kurum
ulagmak istedigi hedefleri, amaglar1 belirler, onlara ne 6l¢iide ulagsmak istedigini, ne zaman
ulagsmak istedigini ve bunu bagarmak i¢in kullanmasi gereken araclar1 ve degerlendirmedeki
Olcutleri belirler. Uygulama asamasindan sonra ise kontrol ve gelistirme siireci baslar.
Uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilir ve amaglara ulasabilmek igin gerekli degisiklikler
planlanir ve uygulamaya gecilir. Daha sonra bu uygulamalar da kontrol edilir ve cember bu

sekilde donmeye devam eder.

Subat 2012 tarihinde hazirlanan stratejik plan ¢alismamiz, Temmuz 2012’de gdzden
gecirilmis sayisal Olgiitlerin eksikligi dikkate alinarak performans gostergeleri belirlenmis ve
yapilan ¢alisma Strateji Gelistirme Dairesine rapor edilmistir. Subat-Mart 2013 déneminde ise

2013-2017 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢aligmasi yeniden giincellenmistir.



2- DURUM ANALIZIi

2.1. Tarihge

1984 yilinda Dis Protez ve Anestezi programi ile dgretime baslayan Yiiksekokulumuza
1985 yilinda Odyometri, Protez-Ortez, Radyoloji, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik,
Tibbi Laboratuvar programlari, 2009-2010 6gretim yilinda da Eczane Hizmetleri ve

Radyoterapi programlari eklenmistir.

1990-1991 6gretim yilinda Hemsirelik programi agilmis, ancak daha sonra yurt genelinde

oOn lisans diizeyindeki Hemsirelik programlar1 kapatilmistir.

2012-2013 Akademik Y1l itibariyle yuksekokulumuzda, Dis Protez Teknolojisi, Eczane
Hizmetleri, Odyometri, Ortopedik Protez-Ortez, Radyoterapi, Tibbi Goriintiileme
Teknikleri, Tibb1 Dékiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuar Teknikleri ile Ik ve

Acil Yardim programlarindan olusan 9 program ile egitim-6gretime devam edilmektedir.

2013 yi1l1 Ocak ayinda Yiiksekokulumuzda 2013-2014 akademik yilinda 6grenci alabilmek
tizere “Elektronorofizyoloji” ve “Agiz ve Dis Sagligr” alanlarinda iki program agma
onerimiz Universite Egitim Komisyonu ve Senatoda kabul edilerek 27 Subat 2013

tarihinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Ogrencilerimiz 2002-2003 &gretim yilindan itibaren, Saglik Meslek Liselerinden sinavsiz
giris sistemi ile gelmektedirler. Sinavla girilen donemde oldugu gibi, sinavsiz giris
doneminde de yiiksekokulumuz, ortadgretim basari ortalamasi yiiksek olan 6grencilerin ilk
sirada tercih ettikleri okul olma 6zelligini siirdiirmektedir. Kontenjanlar, meslek lisesi
mezunlarinca doldurulmaktadir. Cok disiik olasilikla, agik kaldigi taktirde genel lise

mezunlar1 da tercih yapip okulumuza kayit olanagini elde edebilmektedir.

Ogrencilerimiz iki yillik 6n lisans egitimleri sirasinda yogun olarak teorik ve uygulamali
dersler almakta, birinci ve ikinci smifin bitiminde yaz staji yapmaktadirlar. Mezun

olduklarinda kamu ve 6zel saglik sektoriiniin tercih ettigi kisiler arasinda yer almaktadirlar.



2.2. Orgutlenme

2547 sayilr yiiksekdgretim kanunu geregince, yiiksekokulumuzun organlari, yiiksekokul
madard, yiksekokul kurulu ve yuksekokul yonetim kuruludur. Yuksekokul mudard, bu

kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.
Y uksekokul muduru;

e Yiiksekokul kurullarina baskanlik eder, yiiksekokul kurullarinin kararlarini uygular ve
yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmayi saglar.

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yliksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor verir.

e Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektdrliige bildirir,
yuksekokul biitcesi ile ilgili oneriyi ylksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii
aldiktan sonra rektorliige sunar.

e Yuksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli Uzerinde genel gézetim ve denetim

gOrevini yapar.

Yiksekokulun 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde
gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiriitiilmesinde, biitin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektoére karsi birinci derecede sorumludur.

Yuksekokul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve program baskanlarindan

olusur. Yuksekokul kurulu;

e Yiiksekokulun, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirir.

e Yiksekokulun yonetim kuruluna Gye secer.

Yiksekokul yonetim kurulu; miidirin baskanliginda, miidiir yardimcilart ile miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil igin secilecek

i¢c 6gretim tiyesinden olusur. Yuksekokul yonetim kurulu;



e Yiiksekokul yonetim kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda

yiiksekokul miidiiriine yardim eder.

e Yiiksekokulun egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglar.

e Yiiksekokulun yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlar.

e Miidiiriin, yiiksekokulun yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar alir.

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalar ile egitim - 6gretim ve sinavlara

ait islemleri hakkinda karar verir.

Y uiksekokulumuzdaki yonetim semasi asagidaki gibidir.

]

Sekil-1 Yuksekokul Ydnetim Semasi



2.3. Fiziki Durum

Yiiksekokulumuzun bulundugu yerleske Hacettepe Universitesi’ne ait olup, toplam 32 kat

lizerinde egitim verilmektedir. Kullanilmakta olan alanin toplami 2633 m? den olusmaktadir.

Bunun icerisinde derslikler, laboratuvarlar, isitme konusma egitim iinitesi ve ofisler

bulunmaktadir.

Tablo 1. Kapalh Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Hizmet Alam 533?;1355 Yiii/et :li):si Diger Toplam Aciklama
Egitim 2072 m? - - 2072 m? -
Saglik 232 m? - - 232 m? -
Idari 139 m? - - 139 m? -
Digerleri(Tesis, Depo Wc ) 190 m? - - 190 m? -
Toplam 2633 m? - - 2633 m? -

Tablo 2. Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alan1 Amfi Sinif Bilgisayar Lab. | Diger Lab. Toplam
0-50 Kisilik - 9 - 8 18
101-150 Kisilik 1 - - - 1
TOPLAM 1 9 1 8 19
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Sosyal Alanlar

Yuksekokulumuz merkez yerleskede bulunmaktadir. Yiksekokulun iginde bulundugu binada
ogrenci ve personele hizmet veren bir kantin ve yiiksekokulumuza ayrilan bdliimde ise

ogrencilerin dinlenerek, ders ¢alisabilecekleri bir mekan olusturulmustur.

Dayanikl Tasinirlar

Yiiksekokulumuzun Demirbaglarina iliskin ve kayitlarinda bulunan Malzemeler tabloda

belirtilmistir.

Tablo 3a. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu I. Diizey Kodu 1l. Diizey Kodu DAYANIKLI Olgi  Miktar

TASINIRLAR Birimi

253 2 2 Insaat Makineleri ve ADET 2
Aletleri

253 2 3 Atolye Makineleri ve ADET 28
Aletleri

253 2 5 Giig¢ Elektronigi ve ADET 14
Basinghi Makineler ile
Aletleri

253 3 1 Yikama, Temizleme ve  ADET 4
Utiileme Cihaz ve
Araclar

253 3 2 Beslenme/Gida ve ADET 6
Mutfak Cihaz ve Aletleri

253 3 3 Kurtarma Amagcli Cihaz ADET 10
ve Aletler

253 3 4 Olgiim, Tart1, Cizim ADET 5
Cihazlar1 ve Aletleri

253 3 5 Tibbi ve Biyolojik ADET 26
Amacl Kullanilan
Cihazlar ve Aletler

253 3 6 Arastirma ve Uretim ADET 63
Amacli Cihazlar1 ve
Aletleri
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Tablo 3b. Demirbaslar Listesi

Hesap Kodu I. Duzey Il. Diuzey DAYANIKLI Olcii Birimi Miktar1
Kodu Kodu  TASINIRLAR

255 1 2 Temsil ve Toren ADET 18
Demirbagslart

255 1 5 Hastanede Kullanilan | ADET 12
Demirbag Niteligindeki
Tasimirlar

255 2 1 Bilgisayarlar ve ADET 203
Sunucular

255 2 2 Bilgisayar Cevre ADET 26
Birimleri

255 2 3 Teksir ve Cogaltma ADET 2
Makineleri

255 2 4 Haberlesme Cihazlar1 |ADET 46

255 2 5 Ses, Goruntt ve Sunum ADET 25
Cihazlar

255 2 99 Diger Biiro Makineleri ADET 11
ve Aletleri Grubu

255 3 1 Biiro Mobilyalar1 ADET 749

255 3 1 Biiro Mobilyalari METREKARE 12

255 3 1 Biiro Mobilyalari UNITE 14

255 3 5 Seminer ve Sunum ADET 4
Amagcli Uriinler

255 1 Kiitiiphane Mobilyalar1 ADET 11

255 7 2 Basili Yayinlar ADET 1

255 8 1 Egitim Mobilyalar1 ve ADET 59
Donanimlar1

255 8 2 Ogrenmeyi ADET 15
Kolaylastirici
Ekipmanlar

255 10 3 Yangin Sondiirme ve | ADET 13
Tedbir Cihaz ve
Araglar1

255 11 1 Vitrinde Sergilenen ADET 6
Esyalar

12



Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetlerinde Bilgi ve Teknolojik kaynaklarin etkin bir

sekilde kullanilmasi saglanmakta ve Ogrencilere bu konu ile ilgili uygulamali egitim

verilmektedir. Yuksekokulumuz egitim Unitesinde fiber kablolama ile bilisim hizmetleri

alaninda hastanemiz veri tabanma baglanilabilmektedir. Ayrica ylksekokulumuzun sahip

oldugu ag yapisi ile iiniversitemizin internet sistemine baglanilabilmektedir.

Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Tablo 4. Yazihm ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amacl Arastirma Amagcli
(Adet) (Adet) (Adet)

Yazilim - - -

Masa Ustii 34 61 )
Bilgisayarlar

Tasinabilir - 18 )
Bilgisayarlar

Diger Bilgisayarlar ve - - -
Sunucular

TOPLAM 34 79 )
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Tablo 5. Yiiksekokulumuzda Kullanilan Yazilim Programlan

Kullanilan Yazilim
Programlan

KBS Kamu Harcama ve
Muhasebe Biligim Sistemi

KBS Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi

Faaliyet Otomasyonu

Elektronik Satin Alma
Program

Ogrenci Isleri Otomasyonu
Kitliphane Otomasyonu
Yazilim Deposu

H.U. Yonetim Sistemleri-
Belge Yonetim Sistemleri

BAP Otomasyonu
YOK-SiS

OSYM Sinav. Bina ve Sinav
Gorev.

AOF Smav. Bina ve sinav
Gonev.

Dikey Gegis Smav Bagvuru
islemleri

Sorumlu Birim Adi

Strateji Gelistirme Daire
Bsk.

Strateji Gelistirme Daire
Bsk.

Strateji Gelistirme Daire
Bsk.

Rektorliik Makami
Ogrenci Isleri

Kittphane ve Dokim. Dai.
Bsk.

Bilgi islem Daire Bsk.
Bilgi Islem Daire Bsk.
Bilimsel Arastirmalar Birimi
YOK

OSYM

Anadolu Universitesi

OSYM

Kullanici Birimler

Universite Harcama Birimleri

Universite Harcama Birimleri
Universite Harcama Birimleri
Tim Birimler

Ogerenci Isleri, Akademik

Birimler Ve Ogrenciler
Kttphane ve Dékim. Dai.

Bsk.

Tdm Birimler

Tum Birimler

Bilimsel Aras.Birimi ve
Akademik Birimler
Universiteler

Bina ve Sinav Gorev.

Bina ve Sinav Gorev.

Fakulte/Y tiksekokullar

Yazﬂlmln"Teknik
Bilgileri ve Ozellikleri

Web tabanli (java, oracle)

Web tabanl (java, oracle)
Web tabanli (java, oracle)
Web tabanli (java, oracle)
Web tabanli (php, mysql))
Web tabanl (aspx, oracle)
Web tabanli (java, oracle)

Web tabanli (aspx, oracle

Web tabanl
Web tabanlh

Web tabanl

Kullanim Alanlari

Satin Almalar

Satin Almalar

Birim Faaliyetlerine Ait Bilgilerin
Toplanmast

Satin Alma

Universite Ogrencilerinin Islerinin

Yapilmasi

Katalog Tarama, Odiing Verme
Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Lisansh ve Ucretsiz Yazilimlarin
Universitemiz Personeline Duyurusu
Resmi Yazigsmalar

Proje Yasam Dongiisii

Veritabani Olusturulmasi

iletisim bilgilerinin giincellenmesi

[letisim bilgilerinin giincellenmesi

Online bagvuru
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Kiitiiphane Kaynaklari

Ylksekokulumuzun 6grencileri tiniversitemizde bulunan Merkez, Beytepe ve Ankara Devlet

Konservatuvari Kiitiiphaneleri’nden yararlanmaktadirlar.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 1da€bﬁg[l)agh Egitéil dAeglag:h Arastir;r:jaegmagh Toplam
Projeksiyon - 13 i 13
Fotokopi Makinesi 1 1 ] 5
Faks - , ) )
Kameralar - 2 i 9
Televizyonlar - 2 i 2
Tarayicilar 1 4 ) 5
Muzik Setleri - 1 i 1
Mikroskoplar - 12 i 12

*
Yiiksekokulumuz faksi ¢ok amagh yazici tarafindan saglanmaktadir.

2.4. Insan Kaynaklar:

Insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik yonetim gibi kurumun basarisim etkileyen en 6nemli
faktorlerden birisidir. Teknolojik ve bilimsel gelismelerin yani sira artan rekabet, degisimin
gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Yiksekokulumuzda da bu nedenle yeni ¢alisma
stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Yiiksekokulumuzda stratejik amaglarimiza
ulasabilmek acisindan yeterli insan giicii bulunmakta ancak insan kaynaklarimin dogru ve
verimli sekilde organize edilebilmesi gerekmektedir. Basariyr yakalamakta insan gucunin
amaca yoOnelik olarak organizasyonunun yanisira kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusu da énem
tagimaktadir. Yiiksekokulumuz calisanlarinda kurum kiiltiirli, aidiyet duygusu ve iletisim
problemlerinin ¢ézliimlenmesi agisindan ¢oziim Onerileri gelistirilmekte, on-line iletisimden
giderek daha fazla yararlanilmakta, 6grenci toplantilari ile akademik ve sosyal toplantilar
diizenli olarak yapilmaktadir. Yuksekokulumuz, ¢alisanlara yeterli ¢alisma alanlar1 sunmakta
ve insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve deg8isime acik bir yonetim anlayisini
benimsemektedir.  Calisanlarin  motivasyonunu  artirma  yoniindeki  ¢aligmalarini
stirdirmektedir. Bu yolla motivasyon saglanabilecegi ve insan giiciinden daha verimli olarak

yararlanilabilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 7. Akademik ve Idari Personel Dagilin

Akademik, Idari ve Sézlesmeli Personel Dagilimi

Idari

Akademik Gecici Isci Sozlesmeli Genel
Personel Personel giet1s¢ Personel Toplam
Kadro Savi Dagilim Savi Dagilim Savi Dagilim Savi Dagilim Savi ;I' (i)r?(llirl?i
Y Orami Y Orant Y Orami Y Orant Y gPay
a (ale) b (b/e) c (cle) d (d/e) e
Personel Sayisi 23| 054 19| 045 i ) ) i 42
Tablo 8.Akademik Personelin Birim Dagilim
Akademik Personelin Birim Dagilim
Birim/ Ogretim Elemam Okutman Uzman
Bdl[]m/ Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam
Anabilim Dah
Saghk 19 5 24 - - - 1 - 1
Hizmetleri
Meslek

Yuksekokulu
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Tablo 9. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

24 yas ve alt1 25-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas iizeri Toplam
Kad Dagilhim Dagihim Dagilhim Dagilhim Dagilhim Dagilhim UEEN
adro a .
P Oram S Oram S Oram P Oram P Oram P Oram S Igi:gikl
a (a/g) b (b/g) c (c/g) d (d/g) e (e/9) f (f/9) g
Profesor - - - - - - - - 1 0,50 1 0,50 2 9,50
Docgent - - - - - - 1 0,25 2 0,50 1 0,25 4 4,75
Yardimci
Dogent - - - - 1 0,25 2 0,50 1 0,25 4 4,75
Ogretim
e - - - - - - 2 0,25 4 0,50 2 0,25 8 0,42
Okutman - - - - - - - - - - - - - -
Uzman - - - - - - - - - - 1 1 1 0,05
Arastirma i i i i i i i i i i i i i i
Gor.
Cevirici - - - - - - - - - - - - - -
Egit.ve Ogr. ] ] ] ] ] B ] ] ] ] ] ] ] ]
Plan.
TOPLAM - - - - 1 0,05 5 0,26 7 0,36 6 0,31 19




Tablo 10. idari Personel Kadro Doluluk Oranina Gére Dagilim

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

2013 Yih E
Hizmet Dolu Toplam - Ny ’5’3 §
Siniflandirmasi - 5| 32 = =
2011 2012 013 |2 §5| 28 |£¢
. 2l 0Ff| 66 |£8
Genel Idari
Hizmetler Sinifi 13 8 8 8 0,19
Saglik
Hizmetleri 5 10 10 10 0,23
Sinifi
Teknik ] ] ] ]
Hizmetler Sinifi
Egitim ve
Ogretim Hiz. - - - -
Sinifi
Avukatlik
Hizmetleri - - - -
Sinifi
Din Hizmetleri ) ] ] ]
Sinifi
Yardimci
Hizmetler Sinifi 3 4 5 5 0,11
Toplam 21 22 23 23 0,54
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Tablo 11. idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. Toplam
Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim UGe
Kadro ici i
Say1 Oram Say1 Oram Say1 Oram Say1 Oram Say1 Oram Say1 I(;;:la(;elkl
a (a/f) b (b/f) G (c/f) d (d/f) e (e/f) f
Genel idari
Hizmetler Sumfi | - 1 0,13 2 0,25 5 0,63 - - 8 0,35
Saghk
Hizmetleri Smfi| - - - 5 0,50 2 0,20 3 0,30 10 0,43
Teknik i i i i i i i i i i i i
Hizmetler Simifi
Egitim ve i i i i i i i i i i i i
Ogretim Hiz Sin
Avukathk i i i i i i i i i i i
Hizmetleri Simfi
Din Hizmetleri i i i i i i i i i i i i
Sinifi
Yardimci
Hizmetler Simifi 2 0.40 2 0,40 1 0,20 - - - - 5 0,22
Toplam 2 | 0,087 | 3 0,130 8 0,35 7 0,30 3 0,13 23
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

Kadro

1-5yil

6-10 yil

11-15 yul

16-20 yil

21-25 yil

26-30 yil

31 yil ve iistii

Genel Toplam

Say1

Dagilim
Oranm

Say1

Dagilim
Oran

Sayi

Dagilim
Oranm

Sayi

Dagilim
Orani

Say1

Dagilim
Oranm

Say1

Dagilim
Orani

Say1
Dagilim
Oram

Say1
Toplam
icindeki
Pay1

(@/h)

(b/h)

(c/h)

(d/h)

(e/h)

(f/h)

g (g9/h)

Genel Idari
Hizmetler
Siifi

0,25

0,38

N

0,25

1 0,13

8 0,35

Saghk
Hizmetleri
Sinifi

0,3

0,2

0,4

0,1

10 0,43

Teknik
Hizmetler
Sinifi

Egitim ve
Ogretim Hiz.
Siifi

Avukathk
Hizmetleri
Simifi

Din Hizmetleri
Sinifi

Yardimel
Hizmetler
Siifi

0,25

0,8

5 0,22

Toplam

0,26

0,13

0,08

10

0,43

0,043

1 0,043

23
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Tablo 13. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

24 yas ve alt1 25-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas iizeri Toplam
a | (@g) | b | (blg | c (clg) | d | (dlg) | e (e/9) f (f/9) g
Profesor - - - - - - - - 1 0,50 1 0,50 2 0,11
Dogent -- - - - - - 1 0,25 2 0,50 1 0,25 4 0,21
Yardimci Dogent - - - - 1 0,25 2 0,50 - - 1 0,25 4 0,21
Ogretim Gorevlisi - - - - - - 2 0,25 4 0,50 2 0,25 8 0,42
Okutman - - - - - - - - - - - - - -
Uzman - - - - - - - - - - 1 1 1 0,05
Arastirma Gor. - - - - - - - - - - - - - -
Cevirici - - - - - - - - - - - - - -
Egit.ve Ogr. Plan. - - - - - - - - - - - - - -
TOPLAM| - - - - 1 0,05 5 0,26 7 0,36 6 0,31 19 -
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B Genel idari Hiz. S.

23 yas ve alti 24-30yas 36-40 yas A41-45 yas

m Saghk Hiz. S.

46-50 yas

m Yardimci Hiz. S.

50vyasve
usta

Sekil-2 idari Personelin Yas Dagihm
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2.5. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi:

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca belirtilen kanundaki amag ve
ana ilkeler, Yiiksekogretim kurumlarinin goérevleri Yiiksekokulumuz i¢in de esastir. Bu

esaslar gercevesinde faaliyetlerimiz strdurtilmektedir.

2.6. Faaliyet Alanlart Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Yiiksekokulumuz faaliyet alanlar1, sundugu hizmet ve iiriine gore egitim, arastirma ve diger

Uriin ve hizmetler olarak siniflandirilabilir.

Egitim: Ylksekokulumuzun ana faaliyet alanini olusturan egitim hizmetleri yariyil esasina
gore diizenlenir. Yiiksekokulumuzda 9 saglik alaninda 6n lisans egitimi verilmektedir. Bir
ogretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Ogrencilerin basarisiz oldugu dersleri
basarabilmeleri, yil i¢inde alamadiklar1 dersleri alabilmeleri veya notlarini yiikseltebilmeleri
amaci ile yaz yariyih da agilabilir. Yiiksekokulumuzda Ogretim dili Tiirkce’dir.
Ogrencilerimiz Erasmus ve Farabi programlarindan yararlanarak yurtdisi ve yurticindeki
universitelerde egitim alabilmektedirler. Ayni imkan 6gretim elemanlarimiz i¢in de soz
konusudur. Saglik teknikeri olarak mezun olan 6grencilerimiz, devlete ait ve 6zel hastane ve
kurumlarda tercih edilerek ise girebilmekte ve basarili caligmalar yapmaktadirlar.
Y uksekokulumuz ayrica hizmet i¢i egitim galismalari kapsaminda da faaliyet gostermektedir.

Yuksekokulumuzda 2012-2013 akademik yili itibariyle kayith 558 &grenci bulunmaktadir.
Yiiksekokulumuza yatay gecis basvurulari da degerlendirilmekte, son donemde (08.03.2013)

9 6grenci yatay gecis i¢in uygun goriilmiistiir.

Aragtirma: Yiksekokulumuz o6gretim elemanlart ilgili olduklar1 saglik bilimleri alanina
yonelik olarak Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirmalar Birimine, alt yapi, destek ve
kapsamli arastirma projeleri dnermekte, bilim alanlarina ve toplum sagligina yeni bilgi ve

teknolojiler lireterek katkida bulunmaktadirlar.

Diger Uriin ve Hizmetler:

Danigsmanlik Hizmetleri: Yiiksekokulumuz o&gretim elemanlari Universitemiz binyesindeki

komisyon c¢alismalarinin yani sira kamu ve 0Ozel sektore ait kuruluslara (Milli Egitim
Bakanlig1, Sosyal Giivenlik Kurumu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Devlet Planlama
Teskilat1 gibi) komisyon iiyeligi, ¢alistay liyeligi ve danismanlik gorevlerini yerine getirerek

bilgi, beceri ve deneyimlerini iilke yarari i¢in paylagsmaktadirlar.
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Saghik Hizmetleri: Yiiksekokulumuz akademik ve idari personelinin bir bolimi Dis

Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakultesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimu ile
H.U. Tip Fakiiltesi Hastanelerinin Radyoloji, Kulak Burun Bogaz ve Acil Tip Ana Blim
Dallarinda da gorev yaparak, s6z konusu birimlerin performansina katkida bulunmakta, bilgi-

becerilerini glincelleme ve deneyim artirma firsat1 bulabilmektedirler.

Kongre-Bilimsel Toplanti Katilimlar1t ve Yaymlar: Yiksekokulumuz &gretim elemanlari

alanlar1 ile ilgili bilimsel toplantilara katilmakta, bildiri-poster sunmakta ve konferanslar
vermektedirler. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarint hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde
yayinlamakta, birgok ulusal ve uluslararasi dergide editorliik, hakemlik, danisma ve yayin

kurullar tiyeligi gorevinde bulunmaktadirlar.

Sportif ve Sosyal Faaliyetler: Ogrencilerimiz her yil bahar déneminde Saghk Kiiltiir ve Spor

Dairesi Bagkanliginin diizenledigi “Spor Senliginde” yer almakta, se¢meli dersler alarak

kiiltiirel birikimlerini artiracak okul dis1 dersler alabilmektedirler.
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2.7. Paydag Analizi

Tablo 14. Paydaslar

Onceligi
iP: ic Paydas _ll_\I ?I'deer::ell)zgft;sk A: izle-Zayif/Onemsiz
Paydas Ad1 DP: Dis Paydas - - K B: Bilgilendir-Giicli/Onemsiz
Y: Yararlanici S'Stratejl Cinte! C: Cikarlarin gozet-Zayif/O i
: ; g gozet-Zayif/Onemsiz
S U EE A B D: Birlikte Cahs-Giiclt/Onemli
Rektorlik P T D
YOK DP T D
Sayistay DP T D
Kamu Kuruluslar DP T/S C/D
Sivil Toplum Kuruluslar: DP T D
DPT DP T D
Sosyal Giivenlik Kurumlari DP T D
Yerel Yénetimler DP T B
H.U Birimleri 1170 T D
Akademik Personel ipry T D
idari Personel iP/y T D
Ogrenciler ipry H C/D
Mezunlar DP S A
Ogrenci Aileleri DP S B
Emekli Personel DP/Y H A
TSE DP S D
Ulusal Ajans DP T D
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S C
OsSYM DP T D
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2.8.

Tablo 15. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1- Yonetimde ekip anlayist
2- Ogretim eleman bilgi diizeyi-akademik kadro

3- T1p, Dishekimligi, Eczacilik ve Saglik Bilimleri
Fakiilteleri ve H.U. Hastaneleri ile ayn1 kampiiste olmast

4- isitme ve Konusma Egitim Unitesine HU.
Hastanelerinden yonlendirilen hastalarin tedavisinden
elde edilen gelir ile yiiksekokulumuzda kurulmus bir
doner sermayenin bulunmasi,

5- Yiiksekokulumuz 6gretim iiyelerinin lisans/ytiiksek
lisans/doktora programlarinda da ders vermeleri ve
danigmanlik yapmalari

6- Uluslararas1 egitim faaliyetlerinde bulunmak

7-  Mezunlarin  ¢aliyma  alanlarinda  gosterdigi
performansa bagli olarak bolimlere ve mezunlara
gosterilen talebin artmasi

8- Kamu ve Ozel Sektorde damgmanhk ve egitim
hizmetleri i¢in 6ncelikle bagvurulan bir kurum olmasi

9- Program Cesitliligi
10- Donamim agisindan giincel teknolojiyi kapsayan
laboratuar alt yapisinin bulunmasi

11- Yuksekokulumuz akademik ve idari personelinin bir
boliminin Universitemiz hastaneleri ve fakiltelerinde
saglik hizmetleri performansina katkida bulunmasi

FIRSATLAR

1- Yiiksekokulumuzun AB Egitim programlarina dahil
olmasi, Bologna siirecini tamamlamast

2- Universitemizin arastirma ve alt yap1 projelerine
destegi

3- Mezunlarimizin istihdam sorununun olmamasi

4- Diger Yiksekokul ve Fakiilteler ile isbirligi

Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit (GZFT) Analizi

ZAYIF YONLER

1-Bazi programlarda teknik eleman yetersizligi

2- Baz1 programlarda kadrolu 6gretim elemant
azligi/yoklugu

3-Yuksekokulun yurt ici/yurt dis1 toplantilara
katilim biit¢esinin azlig1

4- Bilisim teknolojilerini yogun kullanan
yiksekokulumuzda bilgisayar teknisyeninin
bulunmamasi

5- Meslek Yiiksekokulu olmamiz nedeniyle bazi
servis derslerine dgretim eleman1 bulmada yasanan
zorluk

TEHDITLER

1- Meslek Yiiksekokullarina yeterince 6nem
verilmemesi

2- Ogrencilerin YGS puan sistemine dahil edilmeden
Saglik Meslek liselerinden sinavsiz gecis yapmasi
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2.9. Cevre Analizi:

2.8.1. Ulkemizde Saghk Alamindaki Degisiklikler: Tum dunyadaki gibi tlkemizde de toplum
sagligina verilen 6nem giderek artmakta, kronik hastaliklar, engelliler, cocuklar ve yaslilarda
saglik hizmetleri ve saglik politikalar1 yasam kalitesini artirma bakimindan 6n plana
cikmaktadir. Yiiksekokulumuz mezunlarinin donanimi bu alanlardaki calismalara katki

saglayabilecek diizeydedir.

2.8.2. Toplumdaki Sosyal ve Siyasal Gelismeler: Sosyal ve siyasi etkilerin egitim-6gretimde

sorunlara yol agmamasi agisindan yeterli giivenlik modelleri olusturulmalidir.

2.8.3. Dogal afetler: Yiksekokulumuz mezunlar1 toplumsal bir krizde, sorumluluklarini
yerine getirebilecek diizeyde egitim almaktadir ve bu konuda mezunlara farkindalik

kazandirilmaktadir.

2.8.4. Bilisim teknolojileri: Yiksekokulumuz egitim programinda giincel bilisim

teknolojilerine uyum saglanmakta ve egitimin kalitesi gelistirilmektedir.
2.8.5. Ogrenci Secme Sisteminde Degisiklik Yapilmas: Ihtimali: Yiiksekokulumuza “sinavsiz

gecis” ile dgrenci alinmakta ve bu durum egitimde kalitenin azalmasina yol agmaktadir. Bu

konu iizerinde ¢alisilip, sinav sistemi ile iligkili 6neriler gelistirilmelidir.
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3- STRATEJiK PLAN

3.1. MISYON

Saglik hizmetleri alaninda nitelikli yardimci saglik personeli yetistirmek, iilkemizde lider

konumunu surdirerek ¢alisma alanlarinda dncelikle tercih edilen bir egitim kurumu olma
ozelligini korumaktir. YUksekokulumuz; evrensel degerler isiginda bilim ve teknoloji
birikiminden yararlanarak iilkenin gereksinim duydugu saglik hizmetleri alaninda, on lisans
diizeyinde tistiin nitelikli ve mesleki acidan yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler

yetistirmeyi gorev edinmigtir.

3.2. VIiZYON

Ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiksek dgretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmatk,
yvardimct saglik hizmetleri elemanlarinin yetistirilmesinde birincilikle tercih edilen egitim
kurumu olmak, katilimct yonetim modeli ile 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini miikemmele

ulastirmak, Yiiksek egitim ve 6gretim kalitesiyle her diizeyde rekabet edebilecek standartlara
ulasmak, gelisen ¢agin gereklerine uygun, saglik sektoriiniin gereksinim duyacagi yeni

programlar gelistirmek ve “Daha Ileriye... En Iyiye...” ulasmaktadr.
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3.3. TEMEL DEGERLER

Esitlik Tlkesi ; Yiksekokulumuz yonetimi calisan ve Ogrenciler arasinda ayirim yapmaz

herkese esit davranir.

Yenilikcilik ve Yaraticihik; ¢calisanlar yenilige ve degisime agik yaratici fikirlere sahiptir.

Kurum Aidiyeti; Akademik, idari Personel ile Ogrencilerimiz Hacettepe’li olmanm gururu

ile davranirlar. Hacettepe Universitesi Kurumsal kimligine énem ve deger verilir.

Seffaflik; faaliyetler paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin

eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme yiikiimliiligii vardir.
Isbirligi, Dayamisma, Paylasma ve Katiimcihk; Yiiksekokulumuz calisanlari isbirligi,

dayanisma ve paylasma anlayisi igerisinde hareket eder, calisanlarin fikirlerine saygi duyulur

ve ¢aligmalarda katilimcilik tesvik edilir.
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3.4. STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIK HEDEFLER

Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun gelecek 5 yil igin stratejik
amaclar1 ve bu amaglara ulasabilmek icin belirlenen hedefler ve performans gostergeleri

asagida belirtilmistir.

Stratejik Amac 1: Cagdas ve uluslararasi standartlara uygun egitim diizeyini saglamak ve
uluslararasi tiniversiteler ile igbirligi yapmak

Stratejik Hedef 1: Uygun goriilen tiniversitelere basvurulari yapmak, protokolleri
imzalamak ve uygulamaya gegcmek

Performans Gostergesi: Degisim programlarina katilan akademik personel sayisinin
toplam akademik personel sayisina orani.

Performans Gostergesi: Degisim programlarinia katilan 6grencilerin, toplam 6grenci

saylsina orani.
Stratejik Hedef 2: 2017 yili sonuna kadar alt yapi, kapsamli ve destek projelerinin
sayisinin arttiritlmasi

Performans Gostergesi: Alt yapi, kapsamli ve destek projelerinin sayisi

Stratejik Amac 2: Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde Kkalite ve

verimliligini arttirmak

Stratejik Hedef 1: Akademik personelin proje ve yaym yapma konusunda motive
edilmesi

Performans Gostergesi: Akademik personelin proje ve yayin sayisi

Stratejik Hedef 2: Yayin sayisini arttirmak
Performans Gostergesi: Akademik personelin yayin sayisinin bir 6neceki sene yayin

sayis1 ile oranlanmasi

Stratejik Hedef 3: Yurtigi kongre katilim desteginin arttirilmasi
Performans Gostergesi: Bir onceki sene verilen katilim desteginin %2 oraninda
artirilmasi

Performans Gostergesi: Kongre katilim sayisi
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Stratejik Amac 3: Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1: Yiiksekokulumuza yeni bina yapilmasi ya da yeni ofis, sinif ve
laboratuvarlarin eklenmesi

Performans Gostergesi: Gergeklesme orani

Stratejik Hedef 2: Laboratuvar ve dersliklerin donanimlarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gergeklestirme orani

31



3.5. STRATEJILER

Tablo 16. Amaclar icin Stratejik Hedefler, Stratejiler ve Sorumlu Birimler

Stratejik Amag 1

Cagdas ve uluslararasi standartlara uygun egitim diizeyini saglamak ve uluslararasi iiniversiteler ile isbirligi yapmak

1

2 2017 yili sonuna kadar alt yapi,

kapsamli ve

Stratejik Hedefler

Uygun gorilen Gniversitelere
bagvurular1 yapmak, protokolleri

imzalamak ve uygulamaya ge¢cmek

sayisinin arttirilmasi

destek projelerinin

Stratejiler
*Yiiksekokul biinyesindeki programlara iliskin
yurtdis1 iiniversitelerin programlarinin arastirilmasi,
uygun olan iiniversitelerle iletisime gecilmesi
*Belirlenen  (niversitelere mesleki gdzlem igin
ogrenci gonderilmesi ve 6grenci kabul edilmesi
*{lgili programlardaki akademik personelin yurtdis:
gbzlem, proje ve ¢alisma yapmasi i¢gin yurtdisi

universitelerle iletisime gegilmesi

*Var olan laboratuvarlarin donaniminin giincellenmesi

*Yeni laboratuvar kurulmasi

Stratejik Amag¢ 2

Sorumlu Birimler
Y Uiksekokul YOnetimi,
Universite ve Erasmus

Koordinatorleri

Bilimsel Arastirmalar

Birimi

Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini arttirmak

Stratejik Hedefler

Akademik personelin proje

yapma konusunda motive

edilmesi

Yayin sayisini arttirmak

Yurtigi kongre katilim

desteginin arttirilmasi

Stratejik Hedefler

Yiiksekokulumuza yeni

yapilmasi ya da yeni ofis, sinif
ve laboratuvarlarin eklenmesi
Laboratuvar ve dersliklerin

donanimlarinin iyilestirilmesi

Stratejiler
Proje veren akademik personelin yutdigt bilimsel
toplantilara katiliminda destek verilmesi

Yayin yapan akademik personele tesvigin arttirilmasi

Yiiksekokulumuz yurt i¢i katilim biit¢esinin arttirilmasi

i¢in talepte bulunulmasi

Stratejik Amagc 3

Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisimin gelistirilmesi

Stratejiler

Yap: Isleri Teknik Dairesi Baskanligi ile birlikte insaat

projelerinin hazirlanmasi

Bilimsel alt yap1 projeleri verilerek laboratuvar ve

dersliklerin donanimlarinin arttirilmasi

Sorumlu Birimler

Y uksekokul Ydnetimi

ve Program Bagskanlari

Y uksekokul Y6netimi
ve Program Baskanlar1
Bilimsel Arastirmalar
Birimi

Y tiksekokul Ydnetimi

Sorumlu Birimler
Yapi Isleri Teknik
Daire Baskanligi,

Y liksekokul Yonetimi
Yap1 Isleri Teknik
Daire Bagkanligi,
Bilimsel Arastirmalar
Birimi, Yuksekokul

Yonetimi
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3.6. PERFORMANS GOSTERGELERIT

Tablo 17. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Performans Gaéstergesi Turu
1. Yiksekokulumuzun tiim 6grencilerinin Siirekli yapilan ders degerlendirme

memnuniyet oraninin belirlenmesi (Memnuniyetin her  anketlerinden farkli olarak gelistirilecek
yil % 1 iyilestirilmesi) anket, Haziran 2013’te uygulanacak ve

2014 sonuglar ile karsilagtirilacaktir.

2. Akademik ve Idari Personel memnuniyeti Ocak 2013’te uygulanan personel
(Memnuniyetin her yil % 1 iyilestirilmesi) memnuniyeti, Ocak 2014’te yapilacak

anket sonugclari ile karsilastirilacaktir.

3. Konferans, kongre, seminer vb. etkinliklere katilim  Her yil uluslararasi 1 ve ulusal 2 olmak

sayisl tizere toplam 3 etkinlige katilim

4. Konferans, kongre, seminer vb. diizenlenen etkinlik Her y1l en az 1 bilimsel etkinlik

sayisl dizenlenmesi

5. Yayin sayisi Her yil en az 2 uluslararasi, 5 ulusal yayin
yapilmasi

6. Altyap1 ve destek projeleri sayisi Her yi1l en az 1 proje
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4- MALIYETLENDIRME

Tablo 18. Maliyet Tablosu

(TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih
Stratejik Amag 1 - - = - -
Hedef 1 2.500 2.625 2.756 2.893 3.037
Hedef 2 - - - - -
Stratejik Amag 2 - - - - -
Hedef 1 2.000 2.100 2.205 2.315 2.430
Hedef 2 - - - - -
Hedef 3 3.500 3.675 3.858 4.052 4.254
Stratejik Amag 3 - - - - -
Hedef 1 - - - - -
Hedef 2 - - - - -
Toplam 8.000 8.400 8.819 9.260 9.721
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5- KAYNAK IHTIYACI

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Planin
1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yi

Planin
4. Yih

(TL)

Planin
5. Yih

Hazine Yardim

1.852.800

1.945.945

2.042.712

2.144.847

2.252.089

Oz Gelir

Doner Sermaye

145.000

165,000

185,000

200,000

225,000

Ogrenci Sosyal
Hizmetler Butcesi

Ikinci Ogretim

Yaz Okulu

Kira Geliri

Bagis ve Yardimlar

Dis Kaynaklar (AB,
TUBITAK vb.)

Diger (Kaynak
Belirtilecek)

Toplam

2.556.000

1.815.000

1.996.500

2.196.150

2.415.765
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6- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Stratejik plant (2013-2017) gozden gecirilmis ve hedeflerin gergeklestirilmesi

degerlendirilmistir. Buna gore yapilan degisiklikler;

-Dayanikli taginirlar listesi gozden gegirilip tablolar yenilenmistir.

-Yazilimlar ve bilgisayarlar listesi yenilenmistir.

-Akademik ve idari personel dagilimi glincellenmistir.

-Glgli ve zayif yonler ile firsat ve tehditler tekrar gozden gecirilmis ve

giincellenmistir.

-Stratejik amaglar gdzden gecirilerek giincellenmistir.

Performans Gostergeleri degerlendirilmistir.

1-

Ogrenci memnuniyeti; Siirekli yapilan ders degerlendirme anketlerinden farkli olarak
gelistirilecek anket, Haziran 2013’te uygulanacak ve 2014 sonuclart ile
karsilastirilacaktir
Personel memmuniyeti 2013 yilinda akademik personel i¢in %80.8, idari personel igin
ise %54.0 oldugu tespit edilmistir. 2014 yil1 i¢in %1°lik artis hedeflenmektedir.
Konferans, kongre, seminer vb.etkinliklere katilim sayisi;

2012 yilinda 15,

2013 yilinda 2 (ilk iki ayinda)
Konferans, kongre, seminer vb.dlzenlenen etkinlik sayisi: 11-12 Nisan 2013 tarihinde
“Ogrenci  ve Saglik Teknikeri Goziiyle Mesleki Gelisim Sempozyumu”
diizenlenmistir.
Yayin sayist:

2012 yilinda 7,

2013 yilinda 3 (ilk iki ayinda)
Altyap1 ve Destek Projesi: 2012 yilinda bir destek, 2013 yilinda bir altyapi1 projesi

Bilimsel Arastirmalar Birimi tarafindan desteklenmistir.
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Stratejik hedefleri gerceklestirebilmek i¢cin Maliyetlendirme ve Kaynak ihtiyaci 2013 yilina
ait yolluk kalemi 2000 TL artirilmis, bu rakam esas alinarak her y1l i¢in % 5 oraninda artirim
planlanmustir. Yiiksekokulumuza 2013 yili i¢in ayrilan yolluk faslinin artirilmasi, uluslararasi

isbirligi ¢alismalarinin gergeklestirilebilmesi agisindan gerekli goriilmiistiir.
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