HACETTEPE UNIVERSITESI

SAGLIK HIiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2017 / 2021)

Ankara 2016




SUNUS

Diger alanlarda oldugu gibi Universitemizin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin
kurulusundaki onciiliigli, Tirkiye genelinde 680 civarinda Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunun kurulusuna yol a¢mustir. Saglik hizmetlerinin degisik alanlarinda ekip
anlayisi ile ¢alisan ve hizmet sunumunda kalitenin artirilabilmesine olanak saglayan, aranan
insan glclnin yetistirilmesi amaciyla kurulan Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu 2015-2016 ders yili itibariyle, Agiz ve Dis Saghgi, Ameliyathane
Hizmetleri, Dis Protez Teknolojisi, Eczane Hizmetleri, Eczane Hizmetleri II. Ogretim,
Elektronorofizyoloji, Tlk ve Acil Yardim, Odyometri, Ortopedik Protez ve Ortez, Radyoterapi,
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Goriintiileme Teknikleri ve Tibbi Laboratuvar

Teknikleri olmak (izere 13 program ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Hacettepe Universitesi'nde 2004 yilinda baslatilan “Stratejik Planlama Calismalar1”
kapsaminda siirdiiriilen ve belirli araliklarla giincellenen “Hacettepe Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 2017-2021 Stratejik Plan1” 6niimiizdeki 5 yili kapsayacak
sekilde yeniden gozden gegirilmistir. Vizyonumuza ulasabilmek acisindan belirledigimiz
stratejik hedefler ve performansa olan katkilar1 nedeniyle yiiksekokulumuz 06grencileri,

akademik ve idari personeline tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. F. Giil SENER

Madur
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kiiresellesme ve bunun sonucu olarak rekabetin yogunlasmasi, stratejik yonetimin her gecen
giin daha fazla 6nem kazanmasi sonucunu dogurmaktadir. Stratejik yonetim, kurumun
gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir. Bu siiregte kurum
ulagmak istedigi hedefleri, amaglar1 belirler, onlara ne 6l¢lide ulagsmak istedigini, ne zaman
ulagmak istedigini ve bunu basarmak ic¢in kullanmasi gereken araclar1 ve degerlendirmedeki
Olgiitleri belirler. Uygulama asamasindan sonra ise kontrol ve gelistirme siireci baglar.
Uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilir ve amaclara ulagabilmek icin gerekli degisiklikler
planlanir ve uygulamaya gecilir. Daha sonra bu uygulamalar da kontrol edilir ve ¢cember bu

sekilde donmeye devam eder.

Mart 2016’da 2017-2021 stratejik plani g¢alismasi yiiksekokulumuz akademik ve idari
kadrosuyla gerceklestirilmistir.

DURUM ANALIZI

1. Tarihge

1984 yilinda Dis Protez ve Anestezi programi ile 6gretime baslayan Yiiksekokulumuza
1985 yilinda Odyometri, Protez-Ortez, Radyoloji, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik,
Tibbi Laboratuvar programlari, 2009-2010 6gretim yilinda da Eczane Hizmetleri ve

Radyoterapi programlar1 eklenmistir.

1990-1991 6gretim yilinda Hemsirelik programi agilmig, ancak daha sonra yurt genelinde

on lisans diizeyindeki Hemsirelik programlar1 kapatilmistir.




2012-2013 Akademik Yili itibariyle yiiksekokulumuzda, Dis Protez Teknolojisi, Eczane
Hizmetleri, Odyometri, Ortopedik Protez-Ortez, Radyoterapi, Tibbi Goriintiileme
Teknikleri, Tibb1 Dékiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuar Teknikleri ile ilk ve

Acil Yardim programlarindan olusan 9 program ile egitim-6gretime devam edilmistir.

2013 yil1 Ocak ayinda Yiiksekokulumuzda 2013-2014 akademik yilinda 6grenci alabilmek
uzere “Elektrondrofizyoloji” ve “Agiz ve Dis Sagligr” alanlarinda iki program agma
onerimiz Universite Egitim Komisyonu ve Senatoda kabul edilerek 27 Subat 2013
tarthinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Her iki program 2014-2015
Egitim -Ogretim Yili sonunda ilk mezunlarimi vermistir. 2014-2015 Doneminde
Ameliyathane Hizmetleri Programi egitim-dgretim faaliyetlerine baslamustir. 1k

mezunlarini 2015-2016 Egitim —Ogretim Y11 sonunda verecektir.

Ogrencilerimiz 2002-2003 dgretim yilindan itibaren, Saglik Meslek Liselerinden sinavsiz
giris sistemi ile gelmekteydiler. Sinavla girilen donemde oldugu gibi, sinavsiz giris
doneminde de yliksekokulumuz, ortadgretim basar1 ortalamasi yiiksek olan 6grencilerin ilk
sirada tercih ettikleri okul olma ozelligini siirdiirmiistiir. 2015-2016 ders yilina kadar
kontenjanlar, meslek lisesi mezunlarinca doldurulmakta ve ¢ok diislik olasilikla, agik
kaldig1 taktirde genel lise mezunlar1 da tercih yapip okulumuza kayit olanagimi elde
edebilmekteydiler. 2015-2016 ders yilindan itibaren sinavsiz gecis orani %60, sinavla

kabul ise %40 olarak belirlenmistir.

Ogrencilerimiz iki yillik 6n lisans egitimleri sirasinda yogun olarak teorik ve uygulamali

dersler almakta, birinci ve ikinci smifin bitiminde yaz staji yapmaktadirlar. Mezun

olduklarinda kamu ve 6zel saglik sektoriiniin tercih ettigi kisiler arasinda yer almaktadirlar.

2. Orgutlenme

2547 sayili yiiksekogretim kanunu geregince, yiiksekokulumuzun organlar, yiiksekokul

muduard, yuksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur. Ylksekokul mudurd, bu

kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.




Y iuksekokul mudird;

e Yiiksekokul kurullarina bagkanlik eder, yiiksekokul kurullarinin kararlarini uygular ve
yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmayi saglar.

e Her Ogretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektdre rapor verir.

e Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirir,
yuksekokul batcesi ile ilgili Oneriyi yiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii
aldiktan sonra rektorliige sunar.

e Yiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim

gOrevini yapar.

Yiiksekokulun 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde
gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alimmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yaym faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
ylriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Y lUksekokul kurulu, miidiiriin baskanliginda, midiir yardimcilar1 ve program baskanlarindan

olusur. Yiiksekokul kurulu;

e Yiiksekokulun, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirir.

e Yiksekokulun yonetim kuruluna tye secer.

Yuksekokul yonetim kurulu; miidiirin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil igin secilecek

iic 6gretim liyesinden olusur. Yiiksekokul yonetim kurulu;

e Yiiksekokul yonetim kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
yiiksekokul miidiiriine yardim eder.
e Yiiksekokulun egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini

saglar.




Yiiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlar.
Miidiiriin, yiiksekokulun yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar alir.
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve smavlara

ait islemleri hakkinda karar verir.

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU YONETIM SEMASI
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3. Fiziki Durum

Yiiksekokulumuzun bulundugu yerleske Hacettepe Universitesi’ne ait olup, D Bloklar1 icinde
toplam 32 kat iizerinde egitim verilmektedir. Kullanilmakta olan alanin toplami 2633 m? den

olusmaktadir.

3.1 Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Yiuksekokulumuzda 1 Amfi, 10 derslik, 7 laboratuvar, isitme konusma egitim Unitesi ve ofisler
bulunmaktadir.

Tablo 1. Egitim Alanlar1 ve Derslikler

Egitim Bilgisayar Diger

Alani Amfi St Laboratuvar: Laboratuvar Toplam
0-50 Kisilik 0 10 1 6 17
51-75
e 0 0 0 0 0
76-100
< 0 0 0 0 0
101-150
A 1 0 0 0 1
151-250
e 0 0 0 0 0
251 Klsl ve 0 0 0 0 0
Uzeri
Toplam 1 10 1 6 18




Tablo 2. Ofis Alanlan

. Ofis Sayisi Kapal Alan
Alt Birim (Adet) (m2) Aciklamalar
Saghk Hizmetleri Akademik ve Idari
Meslek 21 426.71 Personel tarafindan
Y uksekokulu kullamlmaktadir,
Toplam 21 426.71

3.2 Sosyal Alanlar

Yiiksekokulumuz merkez yerleskede bulunmaktadir. Yiiksekokulun i¢cinde bulundugu binada
Ogrenci ve personele hizmet veren bir kantin ve yiiksekokulumuza ayrilan boéliimde ise

ogrencilerin dinlenerek, ders ¢alisabilecekleri bir mekan olusturulmustur.

Tablo 3. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Bolumler (,So\?lelt) Kap(z:rl]lzl)Alan K?Ig{assi;te
Ogrenci Yemekhanesi 0 0 0
Personel Yemekhanesi 0 0 0
Kantin 0 0 0
Kafeterya 0 0 0
Toplam 0 0 0

10




Tablo 4. Misafirhaneler

Kapasite
Kisi
BSlimler ( 232[) Kap(zrlrlllz?lan (Kisi)
Kiz Erkek | Toplam
Misafirhaneler 0 0 0 0 0
Ogrenci Evi 0 0 0 0 0
Otel 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0

Tablo 5. Ogrenci Yurtlari

S e A Kapasite
Oda Basina Yatak ( AZ?[) ap(z:nlz) an (Kisi)
Kiz Erkek | Toplam

1 Kisilik 0 0 0 0 0
2 Kisilik 0 0 0 0 0
3 — 4 Kisilik 0 0 0 0 0
5 Kisi ve Uzeri 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0
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Tablo 6. Spor Tesisleri

- Say1 Alan
Boltimler (Adet) (m2) Aciklamalar
Kapali Spor Tesisleri 0 0
Acik Spor Tesisleri 0 0
Toplam 0 0

Tablo 7. Toplanti ve Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplanti Konferans Toplam
Salonu (Adet) Salonu (Adet)
0-50 Kisilik 0 0 0
51-75 Kisilik 0 0 0
76-100 Kisilik 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0
151-250 Kisilik 0 0 0
251 Kisi ve Uzeri 0 0 0
Toplam 0 0 0




Tablo 8. Diger Sosyal Faaliyet Alanlari

Faaliyet
Bolumler Alani Sayisi Alan (m2) Agciklamalar
(Adet)
Ogrenci Kulupleri 0 0
Mezun Ogrenciler Dernegi 0 0
Diger 0 0
Toplam 0 0

3.3 Hastane Alanlar

Tablo 9. Hastane Alanlar

Hacettepe Yatan .

Universitesi LELEL AL Hasta . Tetkik Sayisi
. Sayis1 | Hasta Sayisi Sayis1

Hastaneleri Sayisi

Eriskin Hastanesi

ihsan Dogramaci
Cocuk Hastanesi

Onkoloji Hastanesi

Beytepe Gun
Hastanesi

Hacettepe Oran
Hastanesi

Dis Hekimligi
Fakultesi
Toplam
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3.4 Dayamikh Tasimirlar

Yiiksekokulumuzun Demirbaslarina iliskin ve kayitlarinda bulunan Malzemeler tabloda

belirtilmistir.

Tablo 10. Tesis, Makine ve Cihazlar

Hesap | I. Dlzey . Olgii .
Kodu il IPD(L(J)ZC;QL)J/ DAYANIKLI TASINIRLAR Birimi Miktan
Tesis, Makine ve Cihazlar

253 Tesis, Makine ve Cihazlar

253 01 Tesisler Grubu
Tasinmaz olarak degerlendirildiginden
Taginir Kod Listesine alinmamustir.

233 on Sadece muhasebe detay hesap v
planlarinda yer alacaktir.

253 02 Makineler ve Aletler Grubu

53 02 01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve 0
Aletleri

253 02 02 |Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 2

253 02 03 | Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 49

253 02 04 |Is Makineleri ve Aletleri 0
Giic Elektronigi ve Basingli Makineler

253 02 05 ile Aletleri Adet 12

253 02 06 |Posta Makineleri 0

253 02 07 | Paketleme Makineleri 0

253 02 08 | Etiketleme Makineleri 0

253 02 09 | Ayirma, Smiflandirma Makineleri 0
Matbaacilikta Kullanilan Makina ve

253 02 10 Aletler 0

253 03 Cihazlar ve Aletler Grubu
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz

253 03 01 N Adet 5

253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Adet 8
Aletleri

253 03 03 |Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler Adet 10
Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve

253 03 04 Aletleri Adet 2
Tibbi ve Biyolojik Amagl Kullanilan

A te b Cihazlar ve Aletler S .
Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlar

253 03 06 ve Aletleri Adet 73

253 03 07 | Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 0

253 03 08 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve 0

Aletler

14




Tablo 11. Demirbaslar

Hesap | pizey | Duzey DAYANIKLI TASINIRLAR Olglim |y riktan
Kodu Birimi
Kodu | Kodu
Demirbaslar Grubu
255 Demirbaglar Grubu
255 01 Doseme ve Mefrusat Grubu
255 01 01 |Ddseme Demirbaglar 0
255 01 02 | Temsil ve Toren Demirbaglari Adet 18
255 01 03 |Koruyucu Giysi ve Malzemeler 0
Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amaclh 0
239 ol b Demirbas Niteligindeki Tasinirlar
Hastanede Kullanilan Demirbasg 12
59 & L= Niteligindeki Taginirlar et
255 02 Buro Makineleri Grubu
255 02 01 |Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 176
255 02 02 |Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 33
255 02 03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 2
255 02 04 |Haberlesme Cihazlar Adet 33
255 02 05 Ses, Gortintii ve Sunum Cihazlar Adet 20
255 02 06 | Aydinlatma Cihazlar 0
255 02 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu | | Adet 9
255 03 Mobilyalar Grubu
255 03 01 | Biiro Mobilyalari Adet 658
Misafirhane, Konaklama ve Barinma 0
532 % Le Amagli Mobilyalar
255 03 03 |Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 0
255 03 04 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve 0
Aksesuarlar
255 03 05 | Seminer ve Sunum Amagcli Uriinler Adet 2
955 04 léeslenme/ Gida ve Mutfak Demirbaslari
rubu
255 04 01 | Yemek Hazirlama Ekipmanlari 0
255 05 Canli Demirbaslar Grubu
255 05 01 |Ciftlik Hayvanlarn 0
255 05 02 |Hizmet Amagli Hayvanlar 0
255 05 03 | Gosteri Amaglh Hayvanlar 0
255 05 04 |Koruma Altina Alinan Hayvanlar 0
Tarihi veya Sanat Degeri Olan
238 L Demirbagslar Grubu
255 06 01 |Etnografik Eserler 0
255 06 02 | Arkeolojik Eserler 0
255 06 03 | Geleneksel Turk Stuslemeleri 0
255 06 04 | Guzel Sanat Eserleri 0

15




T(esap Diizey | Dizey DAYANIKLI TASINIRLAR Oleim 1 v iktar:
odu Birimi
Kodu | Kodu
Demirbaslar Grubu

255 06 05 Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir 0

Eserler
255 06 06 |Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar 0
255 06 07 | Tabletler 0
255 06 08 | Miihiir ve Miihiir Baskilari 0
255 06 09 | Arsiv Vesikalar 0
255 06 10 | Fosiller 0
255 07 Kiitiiphane Demirbaglar1 Grubu
255 07 01 |Kiitiiphane Mobilyalari Adet 11
255 07 02 |Basili Yayinlar Adet 1
255 07 03 | Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 0
255 07 04 |Bilgi Saklama Uniteleri 0
255 08 Egitim Demirbaglar1 Grubu
255 08 01 |Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari Adet 50
255 08 02 |Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 15
255 08 03 | Derslik Suslemeleri 0
255 08 04 | Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari 0
255 09 Spor Amagcli Kullanilan Demirbaglar

Grubu
255 09 01 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 0
255 09 02 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 0
255 09 03 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 0
255 09 99 |Diger Spor Amaclh Kullanilan Demirbaglar 0
255 10 Gﬁveplik, Kontrol ve Tedbir Amaclh

Demirbaglar Grubu
255 10 01 | Giivenlik ve Korunma Amaglh Araglar 0
255 10 02 | Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 0
255 10 03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Adet 13

Araglari
255 11 Demirbag Niteligindeki Siis Esyalari
255 11 01 | Vitrinde Sergilenen Siis Esyalar1 Adet 6
255 11 02 | Duvarda Sergilenen Siis Esyalari 0
255 11 03 Masa ve Sehpalarda Sergilenen Sis 0

Esyalari

Kullanimda Olan Demirbag Niteligindeki
255 12 .

Degerli Esyalar
255 12 01 |Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari 0
255 99 Diger Demirbaglar Grubu 0
255 99 01 |Seyyar Kulube, Kabin ve Biife ve Kafesler 0
255 99 02 | Seyyar Tanklar ve Tupler 0

16




3.5 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetlerinde Bilgi ve Teknolojik kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmas1 saglanmakta ve Ogrencilere bu konu ile ilgili uygulamali egitim
verilmektedir. Yiiksekokulumuz egitim iinitesinde fiber kablolama ile bilisim hizmetleri
alaninda hastanemiz veri tabanma baglanilabilmektedir. Ayrica yiiksekokulumuzun sahip

oldugu ag yapisi ile liniversitemizin internet sistemine baglanilabilmektedir.

Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Tablo 12. Yazilim ve Bilgisayarlar

. Idari Amach Egitim Amach Al
Cinsi (Adet) (Adet) Amach
(Adet)
Yazilim 0 0 0
Masa Ustii Bilgisayar 9 66 75
Tasinabilir Bilgisayar 0 20 20
Toplam 9 86 95

3.6 Kiitiiphane Kaynaklar:

Y uksekokulumuzun &grencileri tiniversitemizde bulunan Merkez, Beytepe ve Ankara Devlet

Konservatuvari Kiitiiphaneleri’nden yararlanmaktadirlar.

17




Tablo 13. Kiitiiphane Kaynaklar1 ve Kullanim Bilgileri

Kaynak Turu ZO}EgIzll(léil\;l;\:ﬁu’t 20:(5a;rl‘|:ll(d§a§:lsr:an A Y1|_I(|, Kloleksiyon
(Adet) (Adet) plami
Kitap (Basil1)
Nota
Nadir Eser
DVD/VCD
Plak
Tez (Basil)
(Basili-Yerli Abonelik)
Sireli | (Basili-Yabanci Abonelik)
Yayin | (Elektronik-Unique)
(Elektronik-VT E only)
E-Kaynak (Veri Tabami) Dagilimm
E-Kaynak (Veri Tabani)
Elektronik Veri Tabani (E-Dergi)
E-Kitap (Abonelik)
E-Tez (Abonelik)
Diger (Yazilim, bibliyografi, mevzuat
VS.)
e Say1

GENEL BILGILER 2013 2014 2015
Hizmet Verilen (Haftalik) Saat
Oturma Kapasitesi Kisi
Ziyaret Sayis1 (Yillik Kullanic1 Sayist) Kisi
Kullanici Bilgisayar Sayisi Adet
Odiing Verilen Kaynak Sayis1 Adet
Egitim Programlar1 Katilim Sayis1 (Oryantasyon, ..

. Kisi
Seminer)
Kiitiiphane I¢i Cektirilen Fotokopi Sayisi Adet
Diger Kullanicilara Makale (Fotokopi) Adet
Gonderilen Yayin Sayis1 | Kitap (Odiing) Adet

18




3.7 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 14. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Singl Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 0 14 0
Slayt Makinesi 0 0 0
Tepeg0z 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Baski Makinesi 0 0 0
Fotokopi Makinesi 2 0 0
Faks 1 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kameralar 0 2 0
Televizyonlar 0 2 0
Tarayicilar 0 3 0
Muzik Setleri 1 0 0
Mikroskoplar 0 12 0
DVD ler 0 0 0
Toplam 4 33 0
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4, insan Kaynaklar

Insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik yonetim gibi kurumun basarisim etkileyen en &nemli
faktorlerden birisidir. Teknolojik ve bilimsel geligmelerin yani sira artan rekabet, degisimin
gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Yiiksekokulumuzda da bu nedenle yeni c¢alisma
stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Yiiksekokulumuzda stratejik amaclarimiza
ulagabilmek agisindan yeterli insan giicii bulunmakta ancak insan kaynaklarmin dogru ve
verimli sekilde organize edilebilmesi gerekmektedir. Basariyr yakalamakta insan giiciiniin
amaca yonelik olarak organizasyonunun yanisira kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusu da 6nem
tagimaktadir. Yiksekokulumuz calisanlarinda kurum kiiltiirti, aidiyet duygusu ve iletisim
problemlerinin ¢éziimlenmesi agisindan ¢oziim Onerileri gelistirilmekte, on-line iletisimden
giderek daha fazla yararlanilmakta, 6grenci toplantilari ile akademik ve sosyal toplantilar
diizenli olarak yapilmaktadir. Yiiksekokulumuz, ¢alisanlara yeterli caligma alanlar1 sunmakta
ve insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime acgik bir yOnetim anlayisini
benimsemektedir.  Calisanlarin  motivasyonunu  artirma  yoniindeki  caligmalarini
strdurmektedir. Bu yolla motivasyon saglanabilecegi ve insan giiciinden daha verimli olarak

yararlanilabilecegi diistiniilmektedir.
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4.1 Akademik Personel

Tablo 15. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina

Kadrolarin Istihdam Sekline Gore

Unvan e
Tam Yari
Dolu Bos Toplam Zamanl Zamanls Toplam

Profesor 3 3 0 3
Docgent 1 1 0 1
Yardimc1 Dogent 4 4 0 4
Qi 2 2 0 2
Gorevlisi

Okutman 0 0 0 0
Cevirici 0 0 0 0
Egitim- Ogretim 0 0 0 0
Planlamacisi

Aragirma 0 0 0 0
Gorevlisi

Uzman 1 1 0 1
Toplam 11 11 0 11

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda Yabanci Uyruklu Akademik Personel
bulunmamaktadir.

Tablo 16. Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Cahstig1 Boliim Kisi Sayis1
Profesor 0 0 0
Docent 0 0 0
Yardime1 Dogent 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 0 0 0
Okutman 0 0 0
Ceuvirici 0 0 0
o 0 0 0
Arastirma Gorevlisi 0 0 0
Uzman 0 0 0
Toplam 0 0 0

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Tablo 17. Birimimizden Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu
Bolum

Gorevlendirildigi
Universite

Kisi Sayisi

Profesor

Docent

Yardimc1 Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

*30./03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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Baska Universitelerden Birimimizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Tablo 18. Baska Universitelerden Birimimizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Goruntileme

Ul Bqél; Old}lgu Giirevl?n"dirildigi [ S
Universite Bolim
Profesor
Docgent
Yardime1 Dogent Ahi Evran Uni. T1bbi 1

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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Sozlesmeli Akademik Personel

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda S6zlesmeli Akademik Personel bulunmamaktadir.

Tablo 19. Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1
Profesor 0
Docgent 0
Yardimci1 Dogent 0
Ogretim Gorevlisi 0
Uzman 0
Okutman 0
Sanat¢1 Ogretim Eleman: 0
Sahne Uygulaticisi 0
Toplam 0

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilin

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan akademik personelin yas
dagilimlarina bakildiginda biiylik cogunlugunun 36-40 yas, 41-50 yas ve 51 yas lizeri
grubunda yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 20. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimm

23 yas ve i i i i 51 yas
alty 24-30 yas | 31-35 yas | 36-40 yas | 41-50 yas izeri
Kist 0 1 1 3 3 3
Sayisi
Yuzde 0 9.09 9.09 27.27 27.27 27.28

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

25




4.2 idari Personel

Tablo 21. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Sinifi Dolu Bos Toplam

Genel idari 5 5
Hizmetler
Saglik Hizmetleri

9 9
Sinifi
Teknik Hizmetleri

0 0
Sinifi
Egitim ve Ogretim 0 0
Hizmetleri sinifi
Avukatlik 0 0
Hizmetleri Sinif.
Din Hizmetleri
Sinifi 0 0
Yardimc1 Hizmetli 4 4
Toplam 20 20

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

Idari Personelin Egitim Durumu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan idari personelin % 30°u lise, % 30’u
on lisans ve % 40’1 lisans mezunudur.

Tablo 22. idari Personelin Egitim Durumu

L ] .. . i Y.L.ve
Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Doktora

Kisi Sayisi 0 6 5 8 L

Yiizde 0 30 25 40 >

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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idari Personelin Hizmet Siireleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda goérev yapan idari personelin hizmet siresi
dagilimlarina bakildiginda % 50*sinin 21 yil {izerinde yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 23. Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim

21 yul
1-3yil 4-6 y1l 7-10 yil | 11-15y1l | 16-20 yul T
Kist 2 3 1 1 3 10
Sayisi
Yuzde 10 15 5 5 15 50

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda gérev yapan idari personelin yas dagilimlarina
bakildiginda biiyiik ¢ogunlugunun 41-50 yas ve 51 yas iizeri grubunda yer aldigi
gorilmektedir.

Tablo 24. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas ve i i i i 51 yas
alty 24-30 yas | 31-35 yas | 36-40 yas | 41-50 yas izeri
Kisi 0 4 2 3 9 2
Sayisi
Yuzde 0 20 10 15 45 10

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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x4.3 Isciler

Y uksekokulumuzda is¢i kadrosunda gorevli personel bulunmamaktadir.

Tablo 25. isciler ( Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 0 0 0
Vizeli Gegici Isciler
(Adam/Ay) 0 0 D
Vizesiz Isciler (3
aylik) 0 0 g
Toplam 0 0 0

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

13yl | 46yl | 7-10yl | 1115yl | 1620y | 21 V!
uzerli
Kisi 0 0 0 0 0 0
Sayisi
Yiizde 0 0 0 0 0 0

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.

Tablo 27. Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilin

23 yas ve i i i i 51 yas
alty 24-30 yas | 31-35 yas | 36-40 yas | 41-50 yas iizeri
Kist 0 0 0 0 0 0
Sayisi
Yuzde 0 0 0 0 0 0

*30/03/2016 tarihli verileri icermektedir.
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5. Yasal Yukiumlulukler ve Mevzuat Analizi

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca belirtilen kanundaki amag ve
ana ilkeler, YiiksekOgretim kurumlarinin goérevleri Yiiksekokulumuz i¢in de esastir. Bu

esaslar gercevesinde faaliyetlerimiz strdurtulmektedir.

2.6. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Yiiksekokulumuz faaliyet alanlari, sundugu hizmet ve iiriine gore egitim, arastirma ve diger

urin ve hizmetler olarak siniflandirilabilir.

Egitim: Yiksekokulumuzun ana faaliyet alanini olusturan egitim hizmetleri yariyil esasina
gore dizenlenir. Yuksekokulumuzda 13 saglik alaninda 6n lisans egitimi verilmektedir. Bir
ogretim yili bahar ve giiz yariyillarindan olusur. Ogrencilerin basarisiz oldugu dersleri
basarabilmeleri, yil i¢inde alamadiklar1 dersleri alabilmeleri veya notlarinmi yiikseltebilmeleri
amac1 ile yaz yanyili da acilabilir. Yiiksekokulumuzda ogretim dili Tirkge’dir.
Ogrencilerimiz Erasmus ve Farabi programlarindan yararlanarak yurtdisi ve yurticindeki
tiniversitelerde egitim alabilmektedirler. Ayni imkan Ogretim elemanlarimiz ig¢in de soz
konusudur. Saglik teknikeri olarak mezun olan 6grencilerimiz, devlete ait ve 0zel hastane ve
kurumlarda tercih edilerek ise girebilmekte ve basarili caligmalar yapmaktadirlar.
Yiiksekokulumuz ayrica hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 kapsaminda da faaliyet gostermektedir.

Yuksekokulumuzda 2015-2016 akademik yil1 itibariyle kayith 1046 6grenci bulunmaktadir.
Yiiksekokulumuza yatay gecis bagvurulari da degerlendirilmekte, son olarak Bahar

Yariyilinda 7 6grenci yatay gecis i¢in uygun goriilmistiir.

Aragtirma: Yiksekokulumuz o6gretim elemanlart ilgili olduklar1 saglik bilimleri alanina
yonelik olarak Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirmalar Birimine, alt yapi, destek ve
kapsamli arastirma projeleri onermekte, bilim alanlarina ve toplum sagligina yeni bilgi ve

teknolojiler tireterek katkida bulunmaktadirlar.
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6. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Diger Uriin ve Hizmetler:

Danismanlhik Hizmetleri: Yiiksekokulumuz o&gretim elemanlar1 iiniversitemiz biinyesindeki

komisyon caligsmalarinin yani sira kamu ve 0Ozel sektore ait kuruluslara (Milli Egitim
Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Devlet Planlama
Teskilat1 gibi) iist danisma kurulu {iyeligi, komisyon iiyeligi, ¢alistay tiyeligi ve danigsmanlik

gorevlerini yerine getirerek bilgi, beceri ve deneyimlerini iilke yarari igin paylagmaktadirlar.

Saghik Hizmetleri: Yiiksekokulumuz akademik personelinden 3 6gretim iiyesi Dis Hekimligi

Fakiiltesi, 1 idari personelimiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Boliimiinde, 1 idari
personelimiz Acil Tip Ana Bilim Dalinda gorev yaparak s6z konusu birimlerin performansina
katkida  bulunmakta, bilgi-becerilerini  giincelleme ve deneyim artirma firsati

bulabilmektedirler.

Kongre-Bilimsel Toplanti Katilimlari, Yaymlar ve Projeler: Yiiksekokulumuz o6gretim
elemanlar1 alanlari ile ilgili bilimsel toplantilara katilmakta, bildiri-poster sunmakta ve
konferanslar vermektedirler. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarini hakemli wulusal ve
uluslararasi dergilerde yayilamakta, birgok ulusal ve uluslararasi dergide editorliik, editor
yardimciligi, hakemlik, danmisma ve yaym kurullarn iiyeligi gorevinde bulunmaktadirlar.
Ogretim iiyelerimiz Ar-Ge ¢alismalar1 kapsaminda bilimsel projeler iiretmekte ve sonuglarini

toplum yararina sunmaktadirlar.

Sportif ve Sosyal Faaliyetler: Ogrencilerimiz her yil bahar déneminde Saglk Kiiltiir ve Spor

Dairesi Bagkanliginin diizenledigi “Spor Senliginde” yer almakta, se¢meli dersler alarak

kiiltiirel birikimlerini artiracak okul dis1 dersler alabilmektedirler.
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Tablo 28. Faaliyet Alam — Urtin / Hizmet

FAALIYET ALANI 1 Saglik alaninda gorev alacak 6grencilerin egitimi

Uriin / Hizmet 1 Saglik merkezlerine eleman yetistirmek

WA R T S T T T T —

Urln / HIZMet 3. e e e e e e e e,

VN4 N N N T —

Uriin / HizZmet L. .. oe e e e e e e e e e e,

Urin / HIZmet 2. ..o e e e e e e e e e e,
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/. Paydas Analizi

Tablo 29. Paydas Listesi

Onceligi
iP: ic Paydas _ll_\I ?I'deer::ell)zglflt;sk A: izle-Zayif/Onemsiz
Paydas Ad1 DP: Dis Paydas - - B: Bilgilendir-Giicli/Onemsiz
S:Stratejik Ortak .. = .
Y: Yararlamci T C: Cikarlarin gozet-Zayif/Onemsiz
U U EE A e D: Birlikte Cahs-Giiclt/Onemli
Rektorlik P T D
YOK DP T D
OsSYM DP T D
Sayistay DP T D
Kamu Kuruluslar DP T/S C/D
Sivil Toplum Kuruluslar: DP T D
DPT DP T D
Sosyal Giivenlik Kurumlari DP T D
Yerel Yénetimler DP T B
H.U Birimleri 1170 T D
Akademik Personel ipry T D
idari Personel iP/y T D
Ogrenciler ipry H C/D
Mezunlar DP S A
Ogrenci Aileleri DP S B
Emekli Personel DP/Y H A
TSE DP S D
Ulusal Ajans DP T D
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S C

Tablo 30. Paydas — Urlin / Hizmet Matrisi

Paydas Faaliyet Alam 1 Faaliyet Alam 2
Ad U/H1 U/H 2 U/H 3 U/H 4 U/H1 U/H 2 U/H 3
Paydas 1 N N
Paydas 2 N
Paydas 3 N N N N
Paydas 4 N N
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8. GZFT Analizi

Tablo 31. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1- Yonetimde ekip anlayist

2- Opretim elemani bilgi diizeyi-akademik kadro

3- Tip, Dishekimligi, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri
ve H.U. Hastaneleri ile ayn1 kampiiste olmas1

4- Tsitme ve Konusma Egitim Unitesine Hastanelerden
yonlendirilen hastalarin tedavisinden elde edilen gelir ile
yiiksekokulumuzda kurulmus bir déner sermayenin bulunmasi,

5- Yiiksekokulumuz 6gretim tiyelerinin lisans/yiiksek
lisans/doktora programlarinda da ders vermeleri ve danigmanlik
yapmalari

6- Ulusal ve Uluslararasi egitim faaliyetlerinde bulunmak

7- Mezunlarin galigma alanlarinda gosterdigi performansa baglt
olarak boliimlere ve mezunlara gosterilen talebin artmasi

8- Kamu ve Ozel Sektorde danismanlik ve egitim hizmetleri icin
Oncelikle bagvurulan bir kurum olmasi

9- Program Cesitliligi

10- Donanim agisindan giincel teknolojiyi kapsayan laboratuvar
alt yapisinin bulunmasi

11- Yiksekokulumuz akademik ve idari personelinin bir

bélimindn Gniversitemiz hastaneleri ve fakiiltelerinde saglik
hizmetleri performansina katkida bulunmasi

12. Bilimsel Arastirmalar Biriminin bulunmasi ve yurt i¢i /yurt
dis1 bilimsel faaliyetlerde 6gretim elemanlarini desteklemesi

FIRSATLAR

1- Yiiksekokulumuzun AB Egitim programlarina dahil olmasi,
Bologna siirecinin geri bildirimlere gore glincellenerek devam
ettirilmesi

2- Universitemizin arastirma ve alt yap1 projelerine destegi

3- Mezunlarimizin istihdam sorununun olmamasi

4- Diger Yiiksekokul ve Fakiilteler ile isbirligi
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ZAYIF YONLER
1-Baz1 programlarda teknik eleman yetersizligi
2- Bazi programlarda kadrolu dgretim elemant

azligi/yoklugu

3-Artan 6grenci kontenjanlar1 nedeniyle fiziksel mekanlarin
yetersizligi

4- Meslek Yiiksekokulu olmamiz nedeniyle bazi servis
derslerine 6gretim elemani bulmada yasanan zorluk

TEHDITLER

1- Meslek Yiiksekokullaria yeterince dnem verilmemesi

2- Saglik Meslek liselerinden smavsiz gegis ile %60 sinavla
%40 oraninda 6grenci alinmasi

3-Sinavsiz gecislerde ilgili alan disindan 6grenci alinmast

4-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin sayisinin
giderek artmasi




Guclt Yonler

GlYonetimde ekip anlayis1
Farkl1 goriislerinde dikkate alinarak uygun olanlarin yonetim kapsaminda degerlendirilmesini
saglar.

G2. Ogretim elemam bilgi diizeyi-akademik kadro

Ogretim elemanlar1 akademik ¢alismalarina devam eden “yasam boyu 6grenme” konseptini
benimseyen ve deneyimli hocalardan olusmaktadir. Akademik kadronun hemen tamami
alanlarinda taninmig akademisyenlerdir.

G3. Tip, Dishekimligi, Eczacihk ve Saghk Bilimleri Fakiilteleri ve H.U. Hastaneleri ile
ayni kampiiste olmasi

Ogrencilerin uygulama yapma firsatin1 artirmakta, hocalar ile iletisim igerisinde olmalarini
saglamakta, zaman agisindan yararl olmaktadir.

G4 isitme ve Konusma Egitim Unitesine Hastanelerden yonlendirilen hastalarin
tedavisinden elde edilen gelir ile yliksekokulumuzda kurulmus bir déner sermayenin
bulunmasi,

Katkida bulunan hocalarin déner sermayeden pay almalar1 saglanmakta, gelirin bir boliimii
Yiiksekokul ihtiyaglari i¢in kullanilabilmektedir.

G5 Yiiksekokulumuz 6gretim iiyelerinin lisans/yiiksek lisans/doktora programlarinda
da ders vermeleri ve danismanhk yapmalar
Tecrlbe ve bilginin artirllmasinda 6nemli olmaktadir.

G6 Ulusal ve Uluslararasi egitim faaliyetlerinde bulunmak
Bilgi ve becerilerin karsilikli paylasimini saglamaktadir.

G7 Mezunlarin calisma alanlarinda gosterdigi performansa bagh olarak boliimlere ve
mezunlara gosterilen talebin artmasi
Y iiksekokulumuzun nitelikli bir egitim verdiginin géstergesidir.

G8 Kamu ve Ozel Sektorde damsmanlik ve egitim hizmetleri icin 6ncelikle basvurulan
bir kurum olmasi

Hacettepe Universitesinin bir yiiksekokulunun marka olusunu gostermektedir.

G9 Program Cesitliligi
Saglik alanindaki giiglii yanimizi vurgulamaktadir.

G10 Donanim agisindan giincel teknolojiyi kapsayan laboratuvar alt yapisinin
bulunmasi

Nitelikli egitim verdigimizin kanitidir.
G11 Yuksekokulumuz akademik ve idari personelinin bir bélimadnun Gniversitemiz

hastaneleri ve fakiiltelerinde saghk hizmetleri performansina katkida bulunmasi
Egitimin yaninda Saglik Hizmetlerinin veriliyor olmasi bir art1 degerdir.
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G12 Bilimsel Arastirmalar Biriminin bulunmasi ve yurt i¢i /yurt dis1 bilimsel
faaliyetlerde 6gretim elemanlarim desteklemesi

Ogretim elemanlarinin yiiksekokulumuzun faaliyetlerini cesitli platformlarda paylasiyor
olmasi, ismimizin duyulmasini ve deneyimlerimizi gostermektedir.

Zayif Yonler

Z1 Baz programlarda teknik eleman yetersizligi
Meslek egitimin bazi 6zel konularinda teknik eleman destegine ihtiya¢ goriilmektedir.

Z2 Baz1 programlarda kadrolu 6gretim elemam azhgi/yoklugu
Bazi1 durumlarda yeterince sahiplenilmeyi olumsuz etkilemektedir.

Z3 Artan 6grenci kontenjanlar1 nedeniyle fiziksel mekanlarin yetersizligi
Ders ve uygulamalarin verimliligini azaltmaktadir.

Z4 Meslek Yiiksekokulu olmamiz nedeniyle bazi servis derslerine 6gretim eleman
bulmada yasanan zorluk
Oncelik ¢cogunlukla Fakiiltelere verilmekte, bazen bu konu sikint1 yaratmaktadir.

Firsatlar

F1 Yiiksekokulumuzun AB Egitim programlarina dahil olmasi, Bologna siirecinin geri
bildirimlere gore guincellenerek devam ettirilmesi
Egitimin niteligini arttirmak i¢in dnemlidir.

F2 Universitemizin arastirma ve alt yap1 projelerine destegi
Bilgi, beceri ve topluma yarar saglama gibi konularda yarar1 biiyiiktiir.

F3 Mezunlarimizin istihdam sorununun olmamasi
Ogrenci tercihi arttirmaktadir.

F4 Diger Yiiksekokul ve Fakiilteler ile isbirligi

Ogretim eleman1 ve laboratuvar/klinik uygulama destegi yiiksekokulumuzun her zaman tercih
edilmesini saglamaktadir.

Tehditler

T1 Meslek Yiiksekokullarina yeterince nem verilmemesi
Iki yillik egitimin kii¢iimsenmesi, zamanla yuksekokulumuzun daha az tercih edilmesine
neden olabilir.
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T2 Saghk Meslek liselerinden sinavsiz gecis ile %60 siavla %40 oraninda 6grenci
alinmasi

%60 6grencinin meslek lisesinden sinavsiz gegmesi egitime verilen degeri azaltma egiliminde
olabilmektedir.

T3 Smavsiz gecislerde ilgili alan disindan 6grenci alinmasi
Ogrencinin birikiminin goz ard1 edilerek, baska bir alan1 6grenmesine yol agmakta, iki y1l
yetersiz kalmaktadir.

T4 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin sayisinin giderek artmasi
Ozellikle Vakif Universiteleri SHMYO kurmakta, ikinci 6gretim de agarak gereginden fazla
ogrenci mezun etmektedir. (DPT verileri géz 6niine alinmadan).

9. Cevre Analizi

2.8.1. Ulkemizde Saglik Alanindaki Degisiklikler: Tum dunyadaki gibi Ulkemizde de toplum
sagligina verilen 6nem giderek artmakta, kronik hastaliklar, engelliler, ¢cocuklar ve yaslilarda
saglik hizmetleri ve saglik politikalar1 yasam kalitesini artirma bakimindan 6n plana
cikmaktadir. Yiiksekokulumuz mezunlarinin donanimi bu alanlardaki calismalara katki

saglayabilecek diizeydedir.

2.8.2. Toplumdaki Sosyal ve Siyasal Geligmeler: Sosyal ve siyasi etkilerin egitim-6gretimde

sorunlara yol agmamasi agisindan yeterli giivenlik modelleri olugturulmalidir.

2.8.3. Dogal Afetler: Yiksekokulumuz mezunlari toplumsal bir krizde, sorumluluklarini
yerine getirebilecek diizeyde egitim almaktadir ve bu konuda mezunlara farkindalik

kazandirilmaktadir.

2.8.4. Bilisim teknolojileri: Yiksekokulumuz egitim programinda giincel bilisim

teknolojilerine uyum saglanmakta ve egitimin kalitesi gelistirilmektedir.

2.8.5. Ogrenci Seg¢me Sisteminde Degisiklik Yapilmas: Ihtimali: 2015-2016 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren meslek liselerinden sinavsiz gegisle %60, iiniversite sinav puani ile %40
Ogrencinin alimiyor olmasi yararli bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Ancak, ileriki
yillarda tamaminin sinavla alinmasi yoniinde caligmalar yapilarak Ogrenci kalitesi

arttirilacaktir.
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Tablo 32. Cevre Analizi

POLITIK EKONOMIK

1. Saghigin bazi alanlarina asir1 onem verilmesi, |1.Biitge yetersizligi,

2.Kontenjan Artist

TEKNOLOJIK
1.Teknolojiden glincel olarak
yararlanilmasi gereklidir.

SOSYAL

1.Sosyal etkilesim artirilmalidir.

Politik

P1. Saghgin bazi alanlarina asir1 6nem verilmesi

Sagligin bazi alanlarina verilen asir1 onem digerlerini magdur edebilmektedir. Ornegin
teknikerlerin mezuniyetten sonra baska alanlara igverenler tarafindan kaydirilmast énemli bir
sorundur.

P2. Kontenjan artisi.
Alman 6grenci sayisinin giderek artirilmasi, egitim kalitesi ve niteligine zaman igerisinde
olumsuz etkilerde bulunabilecektir.

Ekonomik

E1l. Biitce yetersizligi

Yiiksekokul programlar1 daha 1yi ve donanimli egitim arag-gereclerine ulasmada zorluk
yasamaktadir. Saglik hizmetinin yeterince verilmesi i¢in yapilmasi gereken uygulamalarda
ihtiya¢ duyulan alt yap1 agisindan gereken biitgenin ayrilmasinin saglanmasi gereklidir.
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Sosyal

S1. Sosyal etkilesim artirilmahdir.

Toplum saglig acisindan 6grenci katilimli egitici programlar diizenlenmesi miimkiin
olamamaktadir. (Ekonomik nedenler en kisitlayici nedenlerdir). Ogrenci ve hocay1 bir araya
getiren etkinlikler yapilmalidir. (SKS’nin biitge ayiramamasi kisitlayici nedendir)

Teknolojik

T1. Teknolojiden giincel olarak yararlanilmasi gereklidir

Her programin 6zelligine gore gereken glincel/teknolojik sarf malzeme ve demirbaglar
allmamamakta, 6grenciler cogu kez alanlar ile iliskili giincel teknolojiyi mezun olduktan
sonra gorebilmektedir. Bu durum Yiiksekokulumuz agisindan 6nemli bir dezavantajdir.

STRATEJIK PLAN
MISYON

Saglik hizmetleri alaninda nitelikli yardimer saglik personeli yetistirmek, iilkemizde lider
konumunu siirdiirerek c¢aligma alanlarinda oncelikle tercih edilen bir egitim kurumu olma
ozelligini korumaktir. Yiiksekokulumuz; evrensel degerler 1s18inda bilim ve teknoloji
birikiminden yararlanarak tilkenin gereksinim duydugu saglik hizmetleri alaninda, 6n lisans
diizeyinde tistiin nitelikli ve mesleki acidan yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler
yetistirmeyi gorev edinmistir.

VIZYON

Ulusal ve uluslararast diizeyde yiiksekogretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmak,
yardimci saglik hizmetleri elemanlarinin yetistirilmesinde birincilikle tercih edilen egitim
kurumu olmak, katilimer yonetim modeli ile 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini milkemmele
ulasgtirmak, yiiksek egitim ve 6gretim kalitesiyle her diizeyde rekabet edebilecek standartlara
ulagmak, gelisen ¢agin gereklerine uygun, saglik sektoriiniin gereksinim duyacagi yeni
programlar gelistirmek ve “Daha Ileriye...En lyiye...” ulasmaktadir
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TEMEL DEGERLER

Esitlik Tlkesi ; Yiiksekokulumuz yonetimi ¢alisanlari arasinda oldugu gibi dgrencileri

arasinda da ayirim yapmaz herkese esit davranir.

Yenilikcilik ve Yaraticilik; ¢alisanlar yenilige ve degisime acik yaratici fikirlere sahiptir.

Kurum Aidiyeti; Akademik, idari Personel ile Ogrencilerimiz Hacettepe’li olmanin gururu

ile davranirlar. Hacettepe Universitesi Kurumsal kimligine nem ve deger verilir.

Seffaflik; faaliyetler paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin

eylem ve kararlarindan dolay1 hesap verme yiikiimliiligii vardir.

Isbirligi, Dayamsma, Paylasma ve Katiimecihk; Yiiksekokulumuz calisanlari isbirligi,
dayanigsma ve paylagsma anlayisi icerisinde hareket eder, calisanlarin fikirlerine saygi duyulur

ve ¢aligmalarda katilimcilik tesvik edilir.

STRATEJIK AMACLAR

Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun gelecek 6 yil igin stratejik
amaglart ve bu amaglara ulasabilmek icin belirlenen hedefler ve performans gostergeleri

asagida belirtilmistir.
(Amagc 1): Cagdas ve uluslararasi standartlara uygun egitim diizeyini saglamak ve uluslararasi
tiniversiteler ile igbirligi yapmak.

(Amag 2): Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini
arttirmak.

(Amag 3): Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisinin gelistirilmesi
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STRATEJIK HEDEFLER

(Amag 1): Cagdas ve uluslararasi standartlara uygun egitim diizeyini saglamak ve uluslararasi
tiniversiteler ile isbirligi yapmak

Hedef 1: Uygun goriilen {iniversitelere bagvurulart yapmak, protokolleri imzalamak
ve uygulamaya gecmek

Performans Gostergesi: Degisim programlarina katilan akademik personel sayisinin
toplam akademik personel sayisina orani.

Performans Gostergesi: Degisim programlarina katilan 6grencilerin, toplam 6grenci
sayisina orant.
Stratejik Hedef 2: 2021 yili sonuna kadar alt yapi, kapsamli ve destek projelerinin
sayisinin arttirilmasi

Performans Gostergesi: Alt yapi, kapsamli ve destek projelerinin sayisi

(Amac¢ 2): Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini
arttirmak.

Hedef 1: Akademik personelin proje ve yayin yapma konusunda motive edilmesi

Performans Gostergesi: Akademik personelin proje ve yayin sayisi

Hedef 2: Yayin sayisin1 arttirmak
Performans Gostergesi: Akademik personelin yayin sayisinin bir dneceki sene yayin

sayis1 ile oranlanmasi

Hedef 3: Yurti¢i kongre katilim desteginin arttirilmasi
Performans Gostergesi: Bir onceki sene verilen katilim desteginin %2 oraninda
artirilmasi

Performans Gostergesi: Kongre katilim sayisi

(Amag 3): Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisinin gelistirilmesi
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Hedef 1: Yiiksekokulumuza yeni bina yapilmast ya da yeni ofis, simf ve
laboratuvarlarin eklenmesi

Performans Gostergesi: Gergeklesme orani

Hedef 2: Laboratuvar ve dersliklerin donanimlarinin iyilestirilmesi

Performans Gostergesi: Gergeklesme veya gergeklestirme orani




STRATEJILER

(Amagc 1) Cagdas ve uluslararasi standartlara uygun egitim diizeyini saglamak ve uluslararasi
tiniversiteler ile igbirligi yapmak

Hedef 1.1 Uygun goériilen tiniversitelere basvurulari yapmak, protokolleri imzalamak

ve uygulamaya gecmek

Strateji 1 Yiiksekokul biinyesindeki programlara iligkin  yurtdisi
universitelerin programlarinin arastirilmasi, uygun olan tiniversitelerle iletisime gegilmesi

Strateji 2 Belirlenen  Universitelere mesleki gozlem ic¢in &grenci
gonderilmesi ve 6grenci kabul edilmesi

Strateji 3 lgili programlardaki akademik personelin yurtdisi gdzlem, proje
ve caligma yapmasi i¢in yurtdisi liniversitelerle iletisime gecgilmesi

Hedef 1.2 2021 yili sonuna kadar alt yapi, kapsamli ve destek projelerinin sayisinin
arttirilmasi
Strateji 1 Var olan laboratuvarlarin donaniminin giincellenmesi
Strateji 2 Yeni laboratuvar kurulmasi

(Ama¢ 2) Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini
arttirmak.
Hedef 2.1  Akademik personelin proje yapma konusunda motive edilmesi
Strateji 1 Proje veren akademik personelin yutdisi bilimsel toplantilara
katiliminda destek verilmesi
Hedef 2.2 Yayin sayisini arttirmak
Strateji 1 Yayin yapan akademik personele tesvigin arttirilmasi

Hedef 2.3 Yurtigi kongre katilim desteginin arttirilmasi

Strateji 1 Yuksekokulumuz yurt igi katilim biit¢esinin arttirilmasi igin talepte
bulunulmasi

(Amag 3) Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisinin gelistirilmesi

Hedef 3.1  Yilksekokulumuza yeni bina yapilmasi ya da yeni ofis, sif ve
laboratuvarlarin eklenmesi
Strateji 1 Yap:r lsleri Teknik Dairesi Baskanligi ile birlikte insaat

projelerinin hazirlanmasi

Hedef 3.2 Laboratuvar ve dersliklerin donanimlarinin iyilestirilmesi
Strateji 1 Bilimsel alt yap1 projeleri verilerek laboratuvar ve dersliklerin

donanimlarmin arttirilmasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 33. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Turu

1.YUksekokulumuzun tiim Ogrencilerinin memnuniyet oraninin

belirlenmesi (Memnuniyetin her y1l % 1 iyilestirilmesi)

Stirekli yapilan ders
degerlendirme anketlerinden
farkli olarak gelistirilecek
anket, her y1l bir 6nceki
anketin sonuglari ile

karsilastirilacaktir.

2. Akademik ve Idari Personel memnuniyeti (Memnuniyetin her y1l % 1
iyilestirilmesi)

Her y11 uygulanan personel
memnuniyet anketi, bir
onceki y1l yapilan anket

sonugclari ile
karsilastirilacaktir.

3. Konferans, kongre, seminer vb. etkinliklere katilim sayis1

Her yil uluslararasi 1 ve
ulusal 2 olmak tzere toplam
3 etkinlige katilim

4. Konferans, kongre, seminer vb. diizenlenen etkinlik sayisi

Her yi1l en az 1 bilimsel
etkinlik diizenlenmesi

5. Yayin sayist

Her yil en az 2 uluslararasi,
5 ulusal yayin yapilmasi

6. Altyap1 ve destek projeleri sayisi

Her yil en az 1 proje
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MALIYETLENDIRME

(TL)

Tablo 34. Maliyet Tablosu

Planin
1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yih

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

Amag 1

Hedef
1.1

3.575

3.718

3.865

4.020

4.180

Hedef
1.2

Amag 2

Hedef
2.1

3.000

3.120

3.245

3.375

3.510

Hedef
2.2

Hedef
2.3

4.655

4.840

5.035

5.235

5.445

Amag 3

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

Toplam

11.230

11.678

12.145

12.630

13.135
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KAYNAK iHTIYACI

Tablo 35. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Planin
1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yi

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

Hazine Yardim

2.207.000

2.295.280

2.387.091

2.482.574

2.581.876

Oz Gelir

Doner Sermaye

97.325

97.325

97.325

97.325

97.325

Ogrenci Sosyal
Hizmetler Butcesi

Ikinci Ogretim

20.181

20.181

Yaz Okulu

Kira Geliri

Bagis ve Yardimlar

Dis Kaynaklar(AB,
TUBITAK vb.)

Diger (Kaynak
Belirtilecek)

Toplam

2.324.506

2.412.786

2.484.416

2.579.899

2.679.201
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Stratejik plant (2013-2017) gbzden gecirilmis ve hedeflerin gerceklestirilmesi
degerlendirilmistir. Buna gore yapilan degisiklikler;

-Dayanikli taginirlar listesi gozden gegirilip tablolar yenilenmistir.

-Yazilimlar ve bilgisayarlar listesi yenilenmistir.

-Akademik ve idari personel dagilimi glincellenmistir.

-Gliglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler tekrar gdzden gecirilmis ve
glincellenmistir.

-Stratejik amaglar gozden gegirilerek giincellenmistir.

Performans Gostergeleri degerlendirilmistir.

e Personel memmuniyeti:
Akademik personel memnuniyeti, 2014 yilinda 14 kisi ile yapilan anket sonucu % 80
iken, 2015 yilinda 12 kisi ile yapilan anket sonucu % 85 oldugu tespit edilmistir. Son
iki yili degerlendirmeye alindiginda akademik personel memmuniyeti % 5 oraninda

artis saglanmistir.

Idari personel memnuniyeti, 2014 yilinda 21 kisi ile yapilan anket sonucu % 54 iken ,
2015 yilinda 22 kisi ile yapilan anket sonucu % 49 oldugu tespit edilmistir. Son iki yili
degerlendirmeye alindiginda idari personel memmuniyeti % 5 oraninda diisiis oldugu

tespit edilmistir.
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Sonug ve oneri :

1-

4

2015-2016 Egitim ve Ogretim yili grenci sayimizin bir dnceki yila gore yiizde
yiiz artmasi ve 6gretim elemanlarnin daha yogun danismanlik hizmetleri ve ders

yiikii altinda olmalar1 ile degisen orantili olarak bilimsel faaliyetleri azaltmistir.
Ogrenci sayisinin artis oraninda idari personelin sayisininda arttirilmasi, bu amagla
Personel Dairesi Bagskanligindan 26.01.2016 tarih ve 109 yazimiz ile istenilen idari
personelin biran dnce ivedilikle atanmasi,

Idari personelin is yiikii oranmnin béliimlere esit oraninda dagitiimasi

2016 yil1 i¢in %1’lik artis hedeflenmektedir.

e Konferans, kongre, seminer vb.etkinliklere katilhm sayisi;

2014 yilinda Akademik personel 14 kisi ile 49 adet Konferans, kongre, seminer

vb.etkinliklere katilmistir.

2015 yilinda Akademik personel 12 kisi ile 40 adet Konferans, kongre, seminer

vb.etkinliklere katilmistir.

Sonug ve Oneri:

1-

2-
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Yiiksekokulumuz 2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda 12 program, 2015-2016

Egitim ve Ogretim yilinda ise 13 program ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2015-2016 Egitim ve Ogretim yili égrenci sayimizin bir nceki yila gore yiizde
yiiz artmasi ve 0gretim elemanlarinin daha yogun danigmanlik hizmetleri ve ders

yiikii altinda olmalar1 ile degisen orantili olarak bilimsel faaliyetleri azaltmistir.
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3- Yiiksekokulumuz Egitim Ogretim ve Damismanlik hizmetlerinin daha yeterli
yapilabilmesi agisindan Personel Dairesi Baskanligindan 09.02.2016 tarih ve 230

sayili yazimiz ile istenilen Akademik personelin biran 6nce ivedilikle atanmasi,

Konferans, kongre, seminer vb.diizenlenen etkinlik sayisi:

2014 yilinda 1 adet (30 Mayis 2014 Poster Yarigmasi) Bilimsel etkinliklik

diizenlenmistir.

2015 yilinda 3 adet (17 Nisan, 2015 “Ogrenci ve Saglik Teknikeri Goziiyle Mesleki
Gelisim Sempozyumu 11”7, 21 Mayis, 2015 “Engellilerde Sosyal Sorumluluk Mesut
Yazici ile Isaret Dili Semineri” ve 8 Aralik, 2015 tarihinde Prof.Dr. Volga Bayrake1

Tunay “Cocuklarda Fiziksel Aktivite”) konferans diizenlenmistir.

Sonug ve Oneri:
Yiiksekokulumuzda her yil i¢in 1 adet hedeflenmisten, 2015 yilinda 3 adet Bilimsel

etkinlik diizenlenmistir.

Yayin sayisi:

2014 yilinda Akademik personelin (14 kisi) Indekslere Giren Hakemli Dergilerde 47
adet yayini bulunmaktadir.

2015 yilinda Akademik personelin (12 kisi)indekslere Giren Hakemli Dergilerde 26
adet yayin1 bulunmaktadir.

Sonug ve Oneri:

1- Yiksekokulumuz 2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda 12 program, 2015-2016

Egitim ve Ogretim yilinda ise 13 program ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2- 2015-2016 Egitim ve Ogretim yili dgrenci sayimzin bir dnceki yila gore yiizde
yiiz artmas1 ve dgretim elemanlarinin daha yogun danigmanlik hizmetleri ve ders

yiikii altinda olmalar1 ile degisen orantili olarak bilimsel faaliyetleri azaltmistir.




3- Yiiksekokulumuz Egitim Ogretim ve Damismanlik hizmetlerinin daha yeterli

yapilabilmesi agisindan Personel Dairesi Baskanligindan 09.02.2016 tarih ve 230

sayili yazimiz ile istenilen Akademik personelin biran 6nce ivedilikle atanmasi,

Stratejik hedefleri gergeklestirebilmek icin Maliyetlendirme ve Kaynak ihtiyact 2016 yilina

ait yolluk kalemi 5000 TL tahsis edilmis, bu rakam esas alinarak her yil i¢in % 4 oraninda

artinm planlanmigtir. Yiiksekokulumuza 2017 yili i¢in ayrilan yolluk faslinin artirilmasi,

uluslararasi igbirligi ¢alismalarinin gerceklestirilebilmesi acisindan gerekli goriilmiistiir.

Ekler

Ek 1. Universitemiz Tarafindan Yayimlanarak Uygulanan Yénetmelik ve Yonergeler

Yonetmelikler

Mevzuat Dayanagi

Resmi Gazete

Tarih

Sayisi

Yonetmeligi

Hacettepe Universitesi Onlisans,
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

28/ 09/ 2012

28425

Ek 2. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Kullanilan Yazilim

Sorumlu Birim Adi

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri

Kullanim Alanlari

Birimleri

Programlari ve Ozellikleri
. . . Strateji Gelistirme
Say 2000i Maliye Bakanhgi Daire Bsk. Muhasebe Kayitlari
Bltge Hazirlama ve
Universite Harcama Islemleri ile
e- Bltce Maliye Bakanligi Web tabanl (aspx) Muhasebe islem Fisi

ve Odeme Emri
Belgesi Duzenlemesi
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