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SUNUS

Saglk hizmetlerinin degisik alanlarinda ekip anlayisi ile ¢alisan ve hizmet sunumunda kalitenin
artirilabilmesine olanak saglayan, aranan insan gliclinlin yetistirilmesi amaciyla kurulan Hacettepe
Universitesi Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2021-2022 ders yili itibariyla Agiz ve Dis Saghgi,
Ameliyathane Hizmetleri, Dezenfeksiyon Sterilizasyon ve Antisepsi, Dis Protez Teknolojisi, Eczane
Hizmetleri, Elektrondrofizyoloiji, ilk ve Acil Yardim, Odyometri, Ortopedik Protez ve Ortez, Radyoterapi,
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Gortintiileme Teknikleri ve Tibbi Laboratuvar Teknikleri

olmak lizere 13 program ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Hacettepe Universitesi “Stratejik Planlama Calismalar” kapsaminda sirdirilen ve belirli araliklarla
giincellenen “Hacettepe Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani”
s0z konusu bes yili kapsayacak sekilde yeniden gbdzden gecirilmistir. Vizyonumuza ulasabilmek
acisindan belirledigimiz stratejik hedefler ve performansa olan katkilari nedeniyle yiiksekokulumuz

Ogrencileri, akademik ve idari personeline tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. M. Alper ERGIN

Mudir



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirhik Sureci

Birim stratejik planlama ¢alismalari, Universitemizin 2023-2027 stratejik planlama ¢alismalarina paralel
olarak Agustos 2021 tarihinde baslatilmistir. Mevcut stratejik plan gézden gegirilerek gergeklestirilen
ve gerceklestirilemeyen hedefler ve planlar gézden gegirilmistir. Gergeklesen hedeflerin &lgtleri,
nitelik agisindan degerlendirilmistir. Gergeklestirilememis hedeflerin sebepleri arastirilarak, bu konuda

neler yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Stratejik planlama calismalar taslak halinde Yiksekokulumuz ilgili akademik ve idari personeli ile

paylasiimis ve kendilerinin degerlendirme ve geri bildirimlerine gore hazirlanmistir.

Stratejik planin gerceklestirilmesinin ilk asamasinda, kurumsal gelismeler degerlendirilmistir. Boylece

Yiiksekokuldaki eksiklikler, muhtemel problemler, bu problemlerin nedenleri ortaya gikarilmistir.

ikinci asamada, yiiksekokulun yer aldigi cevre incelemesi yapilmistir. Bunun igin Yiiksekokulun i¢ yapisi,
cevresi (paydaslari) ve temel ihtiyacglari detayh sekilde ortaya konarak, 6rgitiin giclii ve zayif yanlari
ortaya konulmustur. Bu sayede problemlerin tespiti kolaylasmis ve Yiksekokulun zayifliklarina karsi

uygun ¢6zim yollari belirlenmistir.

Stratejik plan hazirlanirken lglincli asamada, Yiksekokulun vizyonu, degerleri, misyonu ve amaclari

net bir sekilde ortaya konmustur.

Dordiinci asamada, ortaya konan amaclari gerceklestirebilmek icin atilacak adimlara, aktivitelere ve

projelere karar verilmistir.

Besinci asamada, karar verilen adimlarin atilabilmesi i¢in gerekli ihtiyaglar tespit edilmis ve

gerceklestirilecek eylem plani ortaya konmustur.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Tarihge

1984 yilinda Dis Protez ve Anestezi programi ile 6gretime baslayan Yiksekokulumuza 1985 yilinda
Odyometri, Protez-Ortez, Radyoloji, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar
Programlari, 2004 yilinda ilk ve Acil Yardim, 2008 yilinda Radyoterapi, 2009 yilinda Eczane Hizmetleri

Programlari eklenmistir.

2013 yilinda Agiz ve Dis Sagligi ve Elektronorofizyoloji, 2014 yilinda Ameliyathane Hizmetleri
programlari acgiimistir. 2015 yilinda Eczane Hizmetleri Il. Ogretim programi acilmis ve 2016 yilinda
ogrenci alimi durdurulmustur. 2019 yilinda Dezenfeksiyon Sterilizasyon ve Antisepsi Programi egitim-
Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Bu son programla okulumuzda egitim veren program sayisi 13

olmustur.

2020-2021 Akademik Yili itibariyla Yiksekokulumuzda, Agiz ve Dis Saghgi, Ameliyathane Hizmetleri,
Dezenfeksiyon Sterilizasyon ve Antisepsi, Dis Protez Teknolojisi, Eczane Hizmetleri,
Elektrondrofizyoloji, ilk ve Acil Yardim, Odyometri, Ortopedik Protez-Ortez, Radyoterapi, Tibbi
Gorintliileme Teknikleri, Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar Teknikleri

programlariyla egitim-6gretime devam edilmektedir.

Ogrencilerimiz Yiiksekokulumuza merkezi tiniversite sinavi Temel Yetenek Testi (TYT) puanlarina gore

yerlesmektedirler.

Ogrencilerimiz iki yillik &n lisans egitimleri sirasinda yogun olarak teorik ve uygulamali dersler almakta
ve meslekleri agisindan énemli olan klinik uygulamalar ve staj yapmaktadirlar. Mezun olduklarinda

kamu ve 6zel saghk sektoriinin tercih ettigi kisiler arasinda yer almaktadirlar.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2017-2021 yili stratejik plani incelendiginde (g stratejik amac, yedi stratejik hedef
ve 10 stratejinin ileri sGrildtgi gorilmustir. Bu amag, hedef ve stratejilerin gerceklesme oraniigin her
yila ait degerlendirmeler yapilmistir. Bu baglamda gerceklesme dizeyleri, basari dizeyleri ve

basarisizlik diizeyleri ortaya konulmus ve bunlarin nedenleri tartisiimistir.

2021 yil sonu itibariyla gergeklestirilmesi belirlenen yedi stratejik hedeften “2021 yili sonuna kadar alt
yapi, kapsamli ve destek projelerinin sayisinin arttirilmasi”, “Akademik personelin proje yapma
konusunda motive edilmesi”, “Yayin sayisini arttirmak”, “Yurtici kongre katilim desteginin arttiriimasi”
olmak lizere dort hedefin yaklasik iki yillik pandemi sartlari géz 6niline alindiginda olabildigince
gerceklestirildigi; “Uygun gorilen Universitelere basvurulari yapmak, protokolleri imzalamak ve
uygulamaya gecmek”, “Yiksekokulumuza yeni bina yapilmasi ya da yeni ofis, sinif ve laboratuvarlarin
eklenmesi”, “Laboratuvar ve dersliklerin donanimlarinin iyilestirilmesi” seklinde olusturulan ¢ hedefin

ise henliz gercgeklestirilemedigi saptanmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

2547 sayil Yiiksekégretim kanunun 12. Maddesinde yer alan yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri
maddeler halinde su sekilde siralanmistir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli dliizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli yetistirmek,

c. Tark toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve onerilerini
bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

Ayni kanunda meslek yiiksekokullari, “Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicli yetistirmeyi
amaglayan, yilda iki veya li¢ donem olmak (izere iki yillhk egitim-6gretim slirdiiren, 6nlisans derecesi
veren bir ylksekogretim kurumudur.” seklinde tanimlanmistir.

Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun yaptigl egitim-6gretim,
arastirma ve diger faaliyetlerinde 2547 sayili Kanun temel alinmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak Tablo
1’de ayrintil mevzuat analizine yer verilmistir.



Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal . oo

On lisans

dizeyinde egitim . A

ve Baretim 2547 sayih Yiiksekogretim
. & . Kanunu (Md.12)

hizmetleri

vermek

Saglik alaninda
tlkenin ihtiyag
duydugu etkin
ara elemanlari
yetistirmek

2547 sayil Yuksekogretim
Kanunu (Md.12)

Bilimsel
arastirma ve
yayin yapmak

2547 sayil Yuksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayih Yuksekogretim

Saglik Hizmeti
aglik Hizmeti Kanunu

Tim yasal yikiimluliklere
uyulmaktadir.

Ara insan glicu yetistirmek igin
etkin ve verimli bir sekilde
¢alisiimaktadir.

Yiiksekokul 6gretim elemanlari,
ilgili olduklari alanlarda bilimsel
arastirmalar yapmakta,
arastirma projeleri 6nermekte
ve bilim alanlarina ve toplum
sagligina yeni bilgi ve
teknolojiler tireterek katkida
bulunmaktadir.
Yiiksekokulumuza bagli olarak
yaklasik 30 yildir hizmet
vermekte olan Isitme-Konusma
Egitim Unitesinde isitme ve/veya
konusma bozuklugu olan tim
yas grubundaki hastalara terapi,
egitim, danismanlik ve diger
rehabilitatif uygulamalar
sunulmaktadir. Unitede fiziksel
mekan kaybi ve ihtiyacinin
yanisira basvuran hasta sayisi
dikkate alindiginda akademik ve
idari (hizmetli personel) eleman
ihtiyaci elzemdir.

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ogretim elemanlarinca verilen
egitim ve 6gretimin verimliligini
artirabilmek igin sinif,
laboratuvar ve amfi sayilarinin
artirilmasi gereklidir.

Egitim Ogretim sliresince
kullanilacak egitim
teknolojilerinin yenilenmesi
gereklidir.

Akademik personel, bilimsel
yayin yapmak igin tesvik
edilmelidir.

ihtiyaglar konusunda ig ve dis
paydaslarla yapilan ikili
gorismeler artirilmahdir.

Akademik personelin SCI-SCI
Expanded- SSCI ve AHCI indeksli
dergilerdeki yayinlarinin
artirilmasi gereklidir.

Fiziksel mekanin yeniden
kazanilmasi gereklidir.

Hasta hizmetine destek
saglayacak akademik
personel/uzman kadro
ihtiyacinin karsilanmasi
gereklidir.

Fiziksel mekanin genisligi ve
hasta sayisi/uygulamalari
diisiinildiigiinde Unitede hizmet
verecek daimi bir hizmetli
personelin saglanmasi gereklidir.

Yiksekokulumuz faaliyet alanlari igin 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca

belirtilen Kanundaki ama¢ ve ana ilkeler esaslarina dayanmaktadir. Bu esaslar cergevesinde

faaliyetlerimiz stirdtrtlmektedir.

Yiiksekokulumuz faaliyet alanlari, sundugu hizmet ve Urline gore egitim, arastirma ve diger Urlin ve

hizmetler olarak siniflandirilabilir.

Egitim: Ylksekokulumuzun ana faaliyet alanini olusturan egitim hizmetleri yariyil esasina gore

diizenlenir. Yiksekokulumuzda 13 saglik alaninda 6n lisans egitimi verilmektedir. Bir 6gretim yili bahar
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ve gliz yariyillarindan olusur. Ogrencilerin basarisiz oldugu dersleri basarabilmeleri, yil iginde
alamadiklari dersleri alabilmeleri veya notlarini yiikseltebilmeleri amaci ile yaz yariyili da agilabilir.
Yiiksekokulumuzda &gretim dili Tirkcedir. Ogrencilerimiz Erasmus ve Farabi programlarindan
yararlanarak yurtdisi ve yurticindeki Universitelerde egitim alabilmektedirler. Ayni imkan 6gretim

elemanlarimiz i¢in de s6z konusudur.

Saglik teknikeri olarak mezun olan 6grencilerimiz, devlete ait ve 6zel hastane ve kurumlarda tercih
edilerek ise girebilmekte ve basarili calismalar yapmaktadirlar. Yiksekokulumuz ayrica hizmet ici egitim

calismalari kapsaminda da faaliyet gostermektedir.

Yiksekokulumuzda 2020-2021 akademik yilinda kayith 2286 0grenciye egitim verilmistir.
Yiiksekokulumuza yatay gecis basvurulari da degerlendirilmekte ve YOK kontenjan kriterlerine gore

ogrenci kabull gerceklesmektedir.

Aragtirma: Yiksekokulumuz 6gretim elemanlari ilgili olduklari saglik bilimleri alanina yonelik olarak
Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirmalar Birimine, alt yapi, destek ve kapsamli arastirma projeleri
onermekte, bilim alanlarina ve toplum sagligina yeni bilgi ve teknolojiler Ureterek katkida

bulunmaktadirlar.

Saghk Hizmetleri: Yiiksekokulumuza bagh olarak 1992 yilindan beri hizmet veren isitme Konusma
Egitim Unitesinde, Odyoloji ve Konusma Bozukluklari uzmani iki égretim Gyemiz isitme ve/veya
konusma bozuklugu sikayeti ile basvuran tiim yas grubundaki hastalara terapi, egitim, danismanlik ve
diger rehabilitatif uygulamalara yénelik calismalarini siirdiirmektedir. Unitede her yil yaklasik 1000’in

Uzerinde hasta gorilmekte olup, takipli hasta sayisi 5000’in izerindedir.

Ayrica Dis Protez Programindan iki 6gretim Uiyesi Beytepe Giin Hastanesi Dis kliniginde, Radyoterapi
Programindan bir 06gretim Uyesi de Tip Fakiiltesi Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dalinda

gorevlendirilmistir.

Danismanlk Hizmetleri: Yiiksekokulumuz dgretim elemanlari Universitemiz biinyesindeki komisyon
¢alismalarinin yani sira kamu ve 6zel sektére ait kuruluslarda (Milli Egitim Bakanhgi, Sosyal Glvenlik
Kurumu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati gibi) Gist danisma kurulu Gyeligi,
komisyon (yeligi, calistay Uyeligi ve danismanlik gorevlerini yerine getirerek bilgi, beceri ve

deneyimlerini Glke yarari i¢in paylasmaktadirlar.

Kongre-Bilimsel Toplanti Katihmlar, Yayinlar ve Projeler: Yiksekokulumuz 6gretim elemanlari
alanlari ile ilgili bilimsel toplantilara katilmakta, bildiri-poster sunmakta ve konferanslar

vermektedirler. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarini hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde
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yayinlamakta, bircok ulusal ve uluslararasi dergide editorliik, editor yardimciligl, hakemlik, danisma ve

yayin kurullari Gyeligi gorevinde bulunmaktadirlar.

Ogretim Uyelerimiz Ar-Ge calismalari kapsaminda bilimsel projeler tiretmekte ve sonuclarini toplum

yararina sunmaktadirlar.

Sportif ve Sosyal Faaliyetler: Ogrencilerimiz her yil bahar déneminde Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanhginin diizenledigi “Spor Senligi”nde yer almakta, se¢cmeli dersler ile kiltlrel birikimlerini

artiracak okul disi dersler alabilmektedirler.

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet
Alani

Uriin/Hizmetler

1- Ogrencilere teorik ve pratik derslerden olusan én lisans editimlerini vermek
2- Erasmus ve Farabi programlari ile 6grencilerin egitim-6gretimine katki saglamak

3- Hizmet igi egitim faaliyetlerinde bulunmak

Faaliyet Alani 1
Egitim- Ogretim

1- Kitap, kitap béliimii, makale gibi ulusal ve uluslararasi yayinlar yapmak
2- Sempozyum, konferans gibi bilimsel toplantilara katiimak

3- Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine katiimak

Faaliyet Alani 2
Arastirma

1- Kamu ve ézel sektérlere ait kuruluslara danismanlik hizmetleri sunmak

2-Yiiksekokul akademik ve idari personel tarafindan farkl birimlerde gérev alarak saglk hizmetlerine katkida
bulunmak

3- Sportif ve sosyal faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Alani 3
Digier Uriin ve Hizmetler

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi sonucunda i¢ ve dis paydaslar net bir sekilde ortaya konmustur. Bu sayede stratejik plan
calismasina tim paydaslarin dahil edilmesi planlanmistir. Paydaslardan alinacak oOneriler ya da
beklentiler ile Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun sunmus oldugu

hizmetlerin daha verimli olmasi beklenmektedir.
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Akademik, idari personelimiz, dgrencilerimiz ve Hacettepe Universitesi’nin tiim akademik ve idari

birimleri baslica i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Mezunlar,

SHMYOQ’lari baslica dis paydaslarimizi olusturmaktadir.

Sekil 1.Paydas Etki Onem Matrisi

izle

emekli personel,

Bilgilendir

Cikarlarnini gozet,
Cahsmalara dahil et

Birlikte ¢ahs

Tablo 3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

YOK diger ilgili

Rektorlik

Akademik Personel /P
Emekli Personel DP
Ogrenciler iP
idari Personel iP
Mezunlar DP
Uluslararasi Universiteler DP
Diger Ulusal Universiteler DP
Hastaneler ve Diger Saglik Kurumlari DP
Saglk Bakanhgi DP
YOK Baskanlig DP
Milli Egitim Bakanhigi DP
Yiksekogretim Kalite Kurulu DP
OsYm DP
Sayistay DP
Sivil Toplum Kuruluslari DP
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP
Hacettepe Universitesi Birimleri iP

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Gliglii Birlikte ¢alis
Guglii Birlikte ¢alis
Zayif Cikarlarini gézet
Guglii Birlikte ¢alis
Giglii Birlikte ¢alis
Glglii Birlikte ¢alis
Giglii Birlikte ¢alis
Guglii Birlikte ¢alis
Guglii Birlikte ¢alis
Guglii Birlikte ¢alis
Guglii Birlikte ¢alis
Glglii Birlikte ¢alis
Giglii Birlikte ¢alis
Glglii Birlikte ¢alis
Giglii Birlikte ¢alis
Guglii Birlikte ¢alis
Glglii Birlikte ¢alis
Guglii Birlikte ¢alis
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Akademik Personel
Emekli Personel
Ogrenciler

idari Personel
Mezunlar

Uluslararasi Universiteler
Diger Ulusal Universiteler
Hastaneler ve Diger Saglik Kurumlari

Saghk Bakanlhgi
YOK Baskanlig
Milli Egitim Bakanlig

Yiksekogretim Kalite Kurulu

OSYM
Sayistay

Sivil Toplum Kuruluslari
Kredi ve Yurtlar Kurumu
Hacettepe Universitesi Birimleri
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A- Egitim-Ogretim C- Diger Uriin ve Hizmetler

Paydaglar

On Lisans Egitim
Programlari
Erasmus ve Farabi
programlari
Hizmet i¢i Egitim
Faaliyetleri
Ulusal ve Uluslararasi
Yayinlar
Bilimsel Toplantilar
Arastirma Projeleri
Danismanlik Hizmetleri
Saglik Hizmetleri
Sportif ve Sosyal
Faaliyetler

X X

X X

X X

X X

X X
[Mezunlar 0 [ X
| Uluslararasi Universiteler I X X
[Diger Ulusal Universiteler (L XX XX
Hastaneler ve Diger Saglk Kurumlan N X X X x
[SaghkBakany [ XX XX
[YOKBagkanler N X X X
| MilliEgitimBakantey X X
Viksekogretim Kalitekurulu_ J X X X x
RV X X
ErE X X X X
[ Sivil Toplum Kuruluglan  J X X X
[Kredivevurtlarkurumu IR X
Hacettepe UniversitesiBirimleri ___________[EEDNS SR XXX X X X
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2.6. Kurulus ici Analiz

Muidir ve miadiar yardimcilarina bagh yiksekokul sekreteri, bu birimlere bagl Discilik Hizmetleri,
Eczane Hizmetleri ve Tibbi Hizmetler Béliimleri gibi akademik birimler ve 6grenci isleri, idari ve mali
isler, blro isleri, isitme-konusma {nitesi gibi idari birimler yonetim semasini olusturmaktadir.

Yiiksekokulumuz yonetim semasi asagida gosterilmistir.
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SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU AKADEMIiK KURULUS SEMASI

MUDUR
MUDUR <
YARDIMCISI
DiISCILIK ECZANE TIBBI HIZMETLER
HIZMETLERI HIZMETLERI VE TEKNIKLER
BOLUMU BOLUMU BOLUMU
Agiz ve Dis Saghgi Eczane Hizm etleri Ameliyathane
Programi Programi Hizmetleri Programi
Dis Protez Eczane Hizm etleri Dez_e_nfek:yyon,
Teknolojisi Programi Programi (I.0.) SClZSSyeEn Ve
) 9 9 T Antisepsi Programi

Elektronorofizyoloji
Programi

ilk ve Acil Yardim
Programi

Odyometri Programi

Ortopedik Protez ve
Ortez Programi

Radyoterapi
Programi

Tibbi
Dokimantasyon ve
Sekreterlik Programi

Tibbi Goruntuleme
Teknikleri Programi

Tibbi Laboratuvar
Teknikleri Programi




SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU iDARI KURULUS SEMASI

MUDUR

MUDUR

YARDIMCISI

YUKSEKOKUL
SEKRETERI

Ogrenci isleri

idari ve Mali isler

Buro isleri

Bilgisayar
Laboratuvari
(Bilgisayar
isletmeni)

Dis Protez
Teknolojisi
Laboratuvari
(Saglik Teknikeri)

isitme ve Konusma
Unitesi

iIk ve Acil Yardim
Laboratuvari
(Saglhk Teknikeri)

Ortopedik Protez ve
Ortez Laboratuvari
(Saglik Teknikeri)

Tibbi Laboratuvar
(Saglik Teknikeri)
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Sekil 2. Birim Tegskilat Semasi

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu geregince, Yiksekokulumuzun organlari, ylksekokul midur,
ylksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kuruludur. Yiksekokul midiri, bu kanun ile dekanlara

verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul midiirii;

o Yiksekokul kurullarina baskanlik eder, yliksekokul kurullarinin kararlarini uygular ve
ylksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismayi saglar.

o Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yliksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor verir.

o Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirir, yiksekokul
bitcesi ile ilgili dneriyi yliksekokul yonetim kurulunun da gorusiini aldiktan sonra rektorlige
sunar.

o  Yiiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapar.

Yiiksekokulun 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi
zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde ylratilmesinde, bitin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin

alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul kurulu, midirin baskanliginda, miduir yardimcilari ve program baskanlarindan olusur.

Yiksekokul kurulu;

e Yiksekokulun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirir.

o Yiiksekokulun yénetim kuruluna tye seger.

Yiiksekokul yonetim kurulu; midiriin baskanliginda, midir yardimcilari ile midir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan yliksekokul kurulu tarafindan g yil igin segilecek (i 6gretim liyesinden

olusur. Yiksekokul yonetim kurulu;

o  Yiiksekokul yonetim kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda yiksekokul
miidirtine yardim eder.

e Yiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglar.

e Yiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlar.
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e Mudirin, yiksekokulun yonetimi ile ilgili getirecegi bitln islerde karar alir.

e Ogrencilerin kabuli, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar verir.

2.6.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Asagidaki tablolarda Yiiksekokulumuzda mevcut bulunan akademik ve idari personel sayilari
gosterilmistir. Akademik ve idari personel sayisinda yillara gore bir artis goriilmekle birlikte
Yiiksekokulumuzda bulunan program sayisinin ve dolayisiyla 6grenci sayisinin yillar igerisinde artmasi
nedeniyle Ozellikle Yiiksekokulumuz kadrosunda bulunan akademik personel sayisinin ve ilerleyen

zamanlarda idari personel sayisinin artiriimasinin stirdirilebilirlik agisindan 6nemi bulunmaktadir.

Tablo 2.6.1.1 Kadrolu akademik ve idari personel sayisi

Kadrolu Personel 4-d Siirekli iciler®

Ik Genel Topl
Temizlik m Agethik ve . ) Al
. . Bulagikgihk | Diger Hizmetler
Hizmetl Hizmetleri
HE

17

21.88 9 2813 0 0 1] 0 o] 0 o 0 a 0 0 0 a 0 16 50.00
37.50 11 27.50 0 0 o 0 0 0 o a 0 0 a 0 4] 0 23 57.50
3 10.34 9 31.03 0 0 [} 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 Q 0 12 4138

16

Personel Sayisi

Yillara Gore Akademik Personel Sayilari

Hizmet Siniflandirmasi 2018 2019

e o o
Profesor 2 1 3 2 1 3 3 1 4
£ .
© | Dogent 2 1 3 3 1 4 3 1 4
00 37
:o Py ..
Doktor Ogretim Uyesi 1 2 3 2 1 3 3 1 4

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi 5

4 9 5 3 8 5 3 8
wa  (wlefefe]o]e]ele] s
18



Tablo 2.6.1.3. idari personel hizmetler sinifina gére dagiim

Hizmet Kadro Toplam .
Simiflandirmast | Kadin | Erkek [ Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Pers. Dagihm Orami (%)
Genel idari Hizmetler Sinifi 4 4 5 5 7 7 8 10 14 60,87
Saghk Hizmetleri Sinifi 3 4 2 4 1 3 7 5 4 17,39
Teknik Hizmetler Sinifi 0 0 0 0 ] ] 0 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hiz. Simifi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yardime Hizmetler Sinifi 1 1 2 2 3 2 2 4 5 21,74

2.6.2. Ogrenci Analizi

Mevcut 6grenci sayisi, 6gretim elemanlari sayisina gore 6grenci sayisi ve normal sliresinde mezun olan
Ogrenci sayilar gibi 6zellikler asagidaki tablolarda belirtilmistir. Yiksekokulumuz fiziksel kapasitesi

acisindan artan 6grenci sayisi en énemli sorunlardan birisi olarak gortlmektedir.

Tablo 2.6.2.1. Programlara gore 6grenci sayilar (21/12/2020 verilerine gore)

N 1. Ogretim Il . Ogretim Genel | MYO/YO
Adiz ve Dis Saghdi 130 44 174 174 7.61
Ameliyathane Hizmetleri 138 28 166 166 7,26
Dis Protez Teknolojisi 113 96 209 209 9,14
Eczane Hizmetleri 1.0. 140 62 202 202 8,84
Eczane Hizmetleri II. O. 4 6 10 10 0,44
Elektronarofizyoloji 136 50 186 186 8,14
ilk ve Acil Yardim 93 63 156 156 6,82
Odyometri 128 59 187 187 8,18
Ortopedik Protez ve Ortez 123 92 215 215 9,41
Radyoterapi 128 72 200 200 875
Tibbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik 134 55 189 189 827
Tibbi Géruntileme Teknikleri 122 72 194 194 8,49
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 133 44 177 177 7,74
Dezenfeksiyon, Sterilizasyon ve 0.92
Antisepsi

T T T R T
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Tablo 2.6.1.1.2 Ogretim elemanlari sayisina gére 6grenci sayilari

Ders Veren
Kadrolu
Ogretim Mezun
Ogrenci Elemanlaninin 0 Ogr.Elemany/ Odgrenci Sayisi / Sayisi |
Sayisi Haftalik Ders i Ders Saati Ogr.Elemani Ogrenci
Saati Sayisinin Sayis1 (%)
iki Denemlik
Ortalamasi

Kadrolu
Ders Veren
Ogretim
Elamam
Sayisi1

Ogretim

FrmETm Elamani Sayis1

Agdiz ve Dis Saghdgi 3 L ¥ ¥ § L
Ameliyathane Hizmetleri 22 1 166 63 2.86 755 364 755 37.95
Dis Protez Teknolojisi 35 3} 209 37 446 597 3.57 5.97 17.70
Eczane Hizmetleri 1.O. 50 0 202 46 3.68 4.04 2.06 4.04 22.71
Eczane Hizmetleri 11.0. 0 0 10 6 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00
Elektronérofizyoloji 31 0 186 37 3.82 6.00 3.45 6.00 19.89
ilk ve Acil Yardim 26 1 156 50 41 6.00 442 6.00 38.46
Odyometri 36 2 187 42 464 519 3.61 5.19 22.46
Ortopedik Protez ve Ortez 37 0 215 36 4.86 581 3.68 5.81 16.74
Radyoterapi 26 1 200 40 in 768 335 769 20.00
Tibbi Dokumantasyon ve 36 5 189 39 493 525 383 525 20.63
Sekreterlik

Tibbi Goruntuleme Teknikleri 25 0 194 50 336 776 3786 776 2577
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 36 2 177 55 361 492 281 492 31.07
Dezenfeksiyon, Sterilizasyon 12 1 21 0 0.89 1.78 2.08 1.75 0.00
ve Antisepsi

TOPLAM 413 19 2286 561 48.71 72.18 43.26 72.18 24.54

21/01/2020 tarihli verisidir.

Tablo 2.6.1.1.3. Mezuniyet senesine gore 6grenci sayilari

Normal Ogrenim Siiresi Normal Siire Igersinde
Iginde Mezun Olmasi Mezun Olan Ogrenci
Gereken Ogrenci Sayisi, Sayisi

| 1.29

1.29
21/01/2020 tarihli verisidir.

2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Yiiksekokulumuzda “Hacettepelilik kiltar(” 6grencilerimize ve personelimize cesitli paylasimlarla ve
icsellestirme ile kazandirilmaktadir. “Daha iyiye... en ileriye” kavrami bu anlamda yol gosterici
olmaktadir. Bu agidan en 6nemli stratejik hedefimiz olan egitimin, cagdas seviyede siirdirilebilmesi
icin Universitemizin yillardan beri siiregelen saglikta bir marka olmasini kendimize ilke olarak
benimseyerek oOgrencilerimize ve gen¢ Ogretim elemanlarinin bu olgunun 6nemini kavramalarini

saglanmaktadir.

Baska bir hedefimiz olan arastirma tniversitesi olmanin verdigi misyonla diger birimler ve/veya ulusal,
uluslararasi isbirlikleriyle bilimsel arastirmalar ve projeler Hacettepe Universitesi’nin bu konudaki

kurumsal kimligine yakisir sekilde devam ettiriimektedir.
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2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzun 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayisi 1761, 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda 6grenci sayisi 2005, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayisi 2286 olmustur. Son (g yili
karsilastirdigimizda, 6grenci sayimizdaki artis %30’u gecmistir. Siniflarimizin kapasitesi en fazla 50
kisilik olup, acilen 76-100 kisilik 10 adet siniflara ihtiyacimiz

bulunmaktadir. Tablo 1'de okulumuzdaki mevcut derslik ve laboratuvar sayilari belirtilmistir.

Tablo 2.6.4.1. Mevcut derslik ve laboratuvar sayilari

oy s Lliger - .
Egitim Alam Yillar Amfi Bilgisayar g Atdlyeler | Toplam [|Derslikleri
Lab. Lab. Pay (%)

1 17

2017
50 Kigilik ve Alti 2018
2019
2017
51-75 Kisilik 2018
2019
2017
76100 Kisilik 2018
2019
2017
101-150 Kisilik 2018
2019
2017
151-250 Kisilik 2018
2019
2017
251-Uzeri Kisilik 2018
2019

optam ______|_ ¢+ |9 | 1 | 7 | o0 | 8 | 100

s
L]

16
16 86.90

555

555

o o0 o0 0= 22000000000
o OO oo oo oo o0 0= =0 0000
O O O OO O o oo OO0 OO0 a2
O OO O O OO OO0 O OO0 OO0 =~ MW
o oo oo oo oo o0 ooc oo

o O O O O QO = A a0 O 0O = - O

-]
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2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Asagidaki tabloda Yiksekokulumuzda amacglara gore kullanilan teknolojik alt yapi belirtilmistir.

Ozellikle egitim agisindan teknolojik alt yapinin artirilmasi gerekmektedir.

Yiiz ylize egitim igin barkovizyon ve bilgisayarlarin zaman igerisinde yenilenmesi, ¢evrim igi egitim
acisindan bilgisayarlarin glncel vyazilim ve programlari icerecek sekilde gozden gecirilmesi

gerekmektedir.

Tablo 2.6.5.1. Yazilim ve Bilgisayarlar

Egitim Amagh Akademik Saghk Amagh idari Amagh
(Adet) Amagli (Adet) (Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 37 18 4 16 75

Cinsi

Tasinabilir Bilgisayar 19 0 0 0 19

Diger Bilgisayarlar ve
Sunucular

2.6.6. Mali Kaynak Analizi

Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar Tablo 5’te detayl sekilde

sunulmustur.

Tablo 5. Tahmini Kaynak

Toplam
Kaynaklar ““““ 202

Ozel Biitce 27.700 17.800 29.700 30.700 33.900 139.800

Biitce Digi Fonlar
Doner Sermaye
Dis Kaynak

Diger

Toplam 27.700 17.800 29.700 30.700 m 139.800
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2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 6’da Akademik Faaliyetler analizi sunulmustur.

Tablo 6. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

Egitim

Arastirma

13 farkh program
ile saglik alaninda
gereken personel
egitimi

Farkh branglardan
olusan Yiksekokul
kadrolu 6gretim
elemanlarinin
yapmis ve yapacak
olduklari bilimsel,
toplumsal
arastirmalar

Guglii Yonler

1.Alaninda yetkin 6gretim
kadrosu

2.Tip, Eczacilik, Dis, Fizik
Tedavi & Rehabilitasyon
Fakilteleri basta olmak
tizere Universitemizin
birgok biriminden 6gretim
destegi alinmasi
3.Mezunlarin galisma
alanlarinda gosterdigi
performansa bagl olarak
bélimlere ve mezunlara
gosterilen talebin artmasi
4.Program Cesitliligi

1.Arastirma gesitliligi
2.Branglarina gore
akademik personelin yayin
sayisi

3. Yuksekokulun
blnyesinde bulundugu
Hacettepe Universitesi’'nin
bir arastirma Gniversitesi
olmasi

Zayif Yonler / Sorun

Alanlan

1.Programlarda,
Yiiksekokul kadrosunda
Ogretim elemani
azligi/yoklugu
2.Artan 6grenci
kontenjanlari nedeniyle
fiziksel mekanlarin
yetersizligi
3.Programlarda teknik
eleman yetersizligi
4.Bazi servis derslerine
Ogretim elemani bulmada
yasanan zorluk

1.Arastirmalarin
projelendirilmesinde
karsilasilan zorluklar
2.Yurtdigi dergilerde yayin
yapmanin giderek daha
zorlagsmasi

3.Pandemi nedeniyle
arastirmalarin yavaslamasi

Ne Yapilmali?

1.0gretim elemani sayisinin
artiriimasi

2.0kul derslik ve
laboratuvarlarinin
kapasitelerinin artiriimasi
3.Cevrim igi derslerin
belirlenerek, bu konuda
yeni yaklasimlarin
gelistirilmesi

4.Staj ve uygulamalarin
hastaneler tarafindan yasal
cercevede uygulanmasinin
saglanmasi

1.0gretim elemanlarinin
motivasyonunu saglamak
2.Yagam boyu 6grenme ve
arastirma ilkesini
benimsemek
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Saglik hizmeti

1. Yaklasik 30 yildir tim
Turkiye’ye hizmet veren,
alanda taninirhigi ve
glvenilirligi yiiksek olan bir
isitme Konusma Egitim
Unitesine sahip olmasi

2. Odyoloji ve Konusma
Bozukluklari alaninda
yetkin 6gretim Uyeleri
araciligiyla isitme ve/veya
konusma bozuklugu olan
hasta ve ailelerine egitim
ve danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi

3. Her yil yaklasik 1000’in
Uzerinde hastaya hizmet
vermesi ve 5000’in
Uzerinde takipli hastasinin
bulunmasi

4.0dyoloji ve Konusma
Bozukluklari alaninda
egitim goren cesitli
seviyelerdeki
(6nlisans/lisans/ytksek
lisans) 6grencilere gozlem
ve uygulama sansi tanimasi
5.Engelliler gibi dezavantajl
gruplarla yapilan sosyal
sorumluluk projeleri ve
bilimsel ¢calismalara olanak
tanimasi

6. Hasta sayisi ve gesitliligi
nedeniyle yapilan bilimsel
arastirmalarin ulusal ve
uluslararasi diizeyde
taninirhgi saglamasi ve
arttirmasi

7. Universitemizin ve/veya
diger Universitelerin ilgili
bélimlerinden
gelen/yo6nlendirilen (KBB,
Gelisimsel Pediatri, Noroloji
vb.) hastalara konsiiltasyon
hizmetinin verilmesi

1. Unitenin basvuran hasta
sayisi dikkate alindiginda
fiziksel mekan
yetersizliginin ve ortak alan
olmasi nedeniyle akademik
ve idari hizmet sunumu
sirasinda diger bolimlere
bagimli olmasi

2. Hasta hizmeti ve
akademik faaliyetlere
destek olacak akademik
personel eksikligi

3. Akademik personelin
alinmasi durumunda
kullanabilecegi fiziksel
mekanin eksikligi

4. Uygulama/staj icin
basvuran 6grecilerin
kullanabilecekleri fiziksel
mekan yetersizligi

5. Hasta egitim ve
uygulamalarinda
kullaniimasi gereken
bilgisayar, diger ek
malzeme, arag-gereg
desteginin yoklugu

6. Hasta hizmetinin
sunumu sirasinda termal
konforun saglanamamasi
(klima yoklugu) ve buna
bagli gelisen ek problemler
7. Unitenin fiziksel mekani
ve hasta sirkiilasyonu
distinuldugiunde temizlik
faaliyetlerini strdirecek
daimi bir hizmetli
personelin yoklugu

8. Pandemi déneminde
hasta sirkilasyonun
azalmasina bagli olarak
doner sermaye katkisinin
azalmis olmasi

9. Giincel ve takipteki hasta
sayisi dikkate alindiginda
hasta dosyalarinin
korunmasi igin kullanilan
arsiv odasinin artik yetersiz
kalmasi, kullanilamamasi
10. Unitenin daha taninir
olabilmesi adina yapilan
duyuru ve bilgilendirme
hizmetlerinin yetersizligi

1. Fiziksel mekanin
genisletilerek diger
bolimlerden bagimsiz
olmasi

2. Hasta hizmeti ve diger
faaliyetlere katki
saglayacak akademik
personel/uzman kadro
ihtiyacinin saglanmasi

3. Unitenin temizlik basta
olmak lzere diger idari
hizmetlerine destek
verecek daimi bir hizmetli
personelin saglanmasi

4. Akademik personel,
hizmetli personel ve
uygulama igin basvuran
ogrencilerin kullanabilecegi
fiziksel mekanin ve oda
desteginin saglanmasi

5. Hasta uygulamalarinda
kullanilabilecek bilgisayar
desteginin ve ek
malzemelerin saglanmasi
6. Hasta, 6grenci, akademik
ve idari personelin termal
konforunun saglanmasi,
klima desteginin verilmesi
7. Hasta dosyalarinin
saklanmasi amaciyla yeni
bir arsiv odasi ve dolap/raf
ihtiyacinin karsilanmasi

8. Uniteye olan talebin
artmasi ve taninirhginin
arttirilmasi amaciyla
Yiiksekokul web sayfasinda
isitme Konusma Egitim
Unitesine ait bir alanin
ayrilmasi, fotograf ve
bilgilendirme ile bu
sayfanin doldurulmasi
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2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Yiiksekokulumuz agisindan belirlenen PESTLE analizi Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Sektérel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

-Degisik politik -Toplumun demokratik
durumlara adapte olma  ve Ozglir iradesine saygi
zorunlulugu duymak

-Egitim parasiz -Egitimin birgok kisinin
-Mezunlara etkisi _Devletin d&renci o6deme glicliglu cekecek
-Arastirmalara etkisi 5 kadar pahali hale gelmesi

Ne Yapilmali?

Saglam demokrasi yapisi  -Devlet Universitesinde
Siyasi degisiklikler olabilir yer almak

; harglarini 6demesi
-Gelisen kosullar -Fazla mezun olmasi .
. e -Hacettepe mezunlarinin -Devlet ekonomik
nedeniyle egitimin parali

> WEESC BRIl guclinun istikrarl sekilde
hale gelmesi

bagka sektorlere kayma .
ot o devam etmesi
-Igsizligin artmasi -Déviz kurlarinin
-Arastirmalarin

arastirmalari
maliyetinin doviz kurlari gerceklestiremeyecek
nedeniyle artmasi kadar yukselmesi

tercih edilmesi

-Yiksek butgeli
arastirmalar igin farkl
seceneklerin bulunmasi

-Artan nifusa bagli

olarak 6grenci sayisinin .. .
J y -Degisen niifus ve

artmasi -Nifus artisiyla birlikte s -lhtiyag analizi ve
Sosyo- . - ihtiyaclar karsisinda - ..
s -Saglik alaninda artan gerekli saglik alanlarina i gereksinimlere gore plan
kiilturel . . - . . . gerekli adimlarin
nufusa bagh olarak oncelik verilmesi yapiimasi
) R atilamamasi
gerekli alanlarin 6ne
cikarilmasi

-Saglk egitimi ve
uygulama alanlarinda
teknolojiyi yakindan takip
etmek ve firsatlar
yaratabilmek

-Saglk alaninda teknoloji
surekli gelistiginden
guincel olmak

-Teknoloji yatirimlarina -Ozel sektorle rekabet
daha kolay ulagabilmek  etmek

-Degisen mevzuat, kanun
ve politikalar
O6grenebilmek icin zaman
ve performans kaybi
yasanmasi

-Mevzuat, kanun ve
politikalarin stirekli
degismesi ve yenilenmesi

-Personele hizmet igi
egitimlerin verilmesi

-Kalitenin artmasi,
eksiklerin giderilmesi

-Cevre sorunlarina ortak
¢6zUm olabilecek TEK
saglk gibi (farkh

-Toplum saghgini

.. dogrudan ilgilendiren
-Kiresel 1Isinma ve

. . -Cevre duyarl evresel konularda .
Cevresel pandemiler nedeniyle CV 'uy ! e R Y branglarin bir arada
. Universitede bulunmak gerekli duyarhlik ve
olusabilecek sorunlar - ¢alismasi) calisma
becerinin

prensiplerinin

gosterilememesi
uygulanmasi
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Tablo 8. Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

e e (Etkenler/Sorunlar)
Tehditler

Mezun sayisinin artmasi

Ne Yapilmali?

Egitim ve rasyonel

Rakioler Diger 6zel ve devlet isbirligi saglayarak ortak  sonucu farkhlik Ogrenci sayisinin talep
P SHMYQ'lari karar verilebilmesi yaratabilen mezunlarin arz dengesine gore
is bulabilecek olmasi belirlenmesi
Dis paydaslarla is Dis paydaslarin sayica .. Yeni projeler
Paydaslar birligindeki yetersizlik fazlaligi COUBSRls gelistirmek
Piyasada birbirine Uriin ve hizmete T . Hem kalite hem fiyat
o . Kalitesiz Grlin ve hizmet  agisindan en uygun
Tedarikgiler rakip olan pek gok rekabetten kaynakl Lo .
S Lo . alma tedarikgi firmanin tespit
tedarikginin bulunmasi duslik ticret 6deme edilmesi

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

2.9. GZFT Analizi

Yiiksekokulumuz GZFT analizi Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9. GZFT Listesi

ic Cevre

Guiglii Yonler Zayif Yonler

1-Alaninda yetkin 6gretim kadrosu 1—P|:ogramlsirda Yiiksekokul kadrosunda 6gretim elemani
azhgi/yoklugu
2-Tip, Eczacilik, Dis, Fizik Tedavi & Rehabilitasyon

.. R .. - . L 2-Artan 6grenci kontenjanlari nedeniyle fiziksel mekanlarin
Fakulteleri basta olmak tizere Universitemizin birgok 5 ) v

s o o etersizligi
biriminden 6gretim destegi alinmasi ¥ &
3-Mezunlarin galisma alanlarinda gosterdigi performansa
bagli olarak béliimlere ve mezunlara gosterilen talebin 3-Programlarda teknik eleman yetersizligi

artmasi

4-Bazi servis derslerine 6gretim elemani bulmada yasanan

4-Program Cesitliligi Jorluk

Dis Cevre

1-Hacettepe Universitesi’nin saglik egitimi alaninda marka

1-Artan Universite sayisi nedeniyle rekabetin artmasi

olmasi

2-Birgok program mezununun 6zel kuruluslar tarafindan 2-Pandemi, kiiresel 1sinma nedenleriyle ekonomide
ilk sirada tercih edilmesi daralma ve buna bagh issizlik

3-Diinya ¢apinda saglk alaninda ara eleman ihtiyacinin 3-Ogrencilerin yabanci dil ve buna bagl olarak global
artmasi ve mezunlarin meslek altyapilarini kullanarak acidan meslek uygulamasi konusunda geri kalarak
globallesmeleri firsatlari kagirmalari
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2.9.1. Gigli Yonler

G1. Alaninda yetkin 6gretim kadrosu
Ogretim elemanlari akademik galismalarina devam eden deneyimli hocalardan olusmaktadir.

G2. Tip, Eczacilik, Dis, Fizik Tedavi & Rehabilitasyon Fakiilteleri basta olmak iizere Universitemizin

bir¢ok biriminden 6gretim destegi alinmasi

Ogrencilerin farkli disiplinlerden hocalari tanimalari ve bdylelikle egitim ve vizyon agisindan

zenginlesmeleri saglanmaktadir.

G3. Mezunlarin ¢alisma alanlarinda gosterdigi performansa bagh olarak béliimlere ve mezunlara

gosterilen talebin artmasi

Egitimleri sirasinda elde edilen kazanimlar ve kisinin 6z disiplini sayesinde saglik alaninda glincel ihtiyac

duyulan program mezunlarinin is bulma ve istihdamini artirmaktadir.
G4. Program Cesitliligi

Saglik alaninda ihtiyac duyulan farkh branslarin var olmasi, Yiiksekokul olarak glivenirliligi ve marka

vurgusunu giglendirmektedir.

2.9.2. Zayif Yonler

Z1. Programlarda Yiiksekokul kadrosunda 6gretim elemani azligi/yoklugu

Yiiksekokul kadrosunda 6gretim elemani azligi ve/veya yoklugu cogu program icin egitim, dgrenci

danismanlik hizmetleri ve birgok diger konu agisindan ciddi sikintilara yol agmaktadir.
Z2. Artan 6grenci kontenjanlari nedeniyle fiziksel mekanlarin yetersizligi

Artan Ogrenci sayisi nedeniyle Yiiksekokul fiziksel alanlari (6zellikle derslik ve laboratuvar) yetersiz
kalmakta ve siirmekte oldugu pandemi doneminde kalabalik olmayan ortamlar gerekli oldugundan bu

sorun oncelikle 6nem arz etmektedir.
Z3. Programlarda teknik eleman yetersizligi

Laboratuvar uygulamalarinin oldugu bazi programlarda teknisyen/tekniker ihtiyact bulunmaktadir.
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Z4. Bazi servis derslerine 6gretim elemani bulmada yasanan zorluk

Cok fazla égrencinin almasi gereken bazi derslerde (Orn: ilkyardim dersi), bu egitimi verebilecek
hocalarin ¢cok fazla ders yikii olmasi ve ayrica baska bazi sebeplerle 6gretim elemani bulabilmek zor

olmaktadir.

2.9.3. Firsatlar

F1. Hacettepe Universitesi’nin saglik egitimi alaninda marka olmasi

Hacettepe Universitesi’nin farkli saglik alanlarinda iilke ve diinyada egitim agisindan taninmis olmasi
onemli olmaktadir.

F2. Birgok program mezununun 6zel kuruluglar tarafindan ilk sirada tercih edilmesi

Yiiksekokul programlarimizin bircogunu 0Ozel sektoriin tercih etmesi egitim ve kurum Kkalitesini
gostermektedir.

F3. Diinya ¢apinda saglik alaninda ara eleman ihtiyacinin artmasi ve mezunlarin meslek altyapilarini
kullanarak globallesmeleri

Yasanan pandemi ve kiresel cevre sorunlari saglik elemani ihtiyacini artirmistir ve bu agidan
mezunlarimizin aldiklari egitim ve elde ettikleri kazanimlar diinya capinda mesleklerini sirdirme firsati
doguracaktir.

2.9.4. Tehditler
T1. Artan liniversite sayisi nedeniyle rekabetin artmasi.

Saglik hizmetleri alaninda Universitelerde agilan yiiksekokul ve program sayilarinin artmasi ¢ok fazla
mezunun olmasina yol agmaktadir.

T2. Pandemi, kiiresel isinma nedenleriyle ekonomide daralma ve buna bagh issizlik

Diinyada yasanan sorunlar ekonomik agidan toplumlarin gerilemesine ve arz talep dengesinin
azalmasina neden olmaktadir. Bu durum potansiyel mesleginde is bulamama sorununa neden
olabilecektir.

T3. Ogrencilerin yabanci dil, mesleki gelisim vb. gibi siirekli egitime bagh kisisel gelisimlerini global
sartlara adapte edememesi ve meslek uygulamasi konusunda geri kalarak firsatlari kagirmalari

Firsatlar bolimiinde F3 olarak belirtilen firsat, mezunlarin kisisel gelisimlerini tamamlayamamalari
durumunda tehdit olarak karsilasilabilecek bir durum olabilir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tespit ve ihtiyaglar Tablo 10’da belirtilmistir.

Tablo 10. Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

-Mevcut stratejik planda hedeflenen konular
Yiksekokul fiziksel alan ihtiyaci disinda uygun
seviyede gergeklesmistir.

-Bazi alanlarda ise (0rn: 6gretim elemani sayisi
gibi) yeni planda da belirtildigi gibi ilerleme
gerekmektedir.

-Sik degisen mevzuatlarin faaliyetleri
gerceklestirmede zaman ve emek kaybina neden
olmasi

-Yiiksekokul ile dis paydas is birligindeki
yetersizlik

-Yiuksekokul ve dis paydaslar is birligi ile yapilan
sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik

-Bazi bolimlerde 6gretim gorevlisi ve 6gretim
tyesi ihityacinin bulunmasi

- Ogrenci islerinde idari personel ihtiyaci
-Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin
her gegen yil artmasi

-Yiksekokul idari ve akademik personelin daha
verimli galismalarini saglayacak
organizasyonlarin yetersizligi

-Yiiksekokulda verilen egitimde derslik
yetersizligi

-Akademik personele verilen odalarin yetersizligi
-Tam donanimli bilgisayar laboratuvari ihtiyaci
-Akademik ve idari personelin odalarinda klima
eksikligi

-Kablosuz internet erisiminin Yiksekokul
icerisinde yetersiz olmasi

-Akademik personelin kullandigi bilgisayarlarin
eski olmasi

-Ogrencilerin derslerde kullandig bilgisayarlarin
eski olmasi

-Yiksekokul mali kaynaklarinin yetersizligi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

-Artan 6grenci sayisi nedeniyle Yiiksekokul
derslik ve laboratuvarlari kapasitesi
yetismemektedir. Uzaktan egitim ile yapilan
dersler igin daha ileri teknolojik altyapi
gereksinimi olmakla birlikte, saghk alaninda
uygulama ve staj 6nemli oldugu igin hastanelerin
bu anlamda daha is birligi icerisinde olmasi
gerekmektedir.

-Mevzuatlarda yapilan degisimlerle ilgili
bilgiledirmelerin de ayni hizda yapilmasi

-Dis paydaslarla yeni is birligi alanlarinin tespit
edilmesi ve uygulamaya gecilmesi
-Cesitli sosyal faaliyetler gelistirilmesi

-Oretim gorevlisi ve dgretim lyesi ihityacinin
karsilanmasi

-idari personel ihtiyacinin karsilanmasi

-Ogretim elemani sayisinin yeterli seviyeye
ulastiriimasi

-Calisanlarin daha verimli galismalarini saglamak
icin yemek vb. organizasyonlarin artirilmasi

-Derslik ihityacinin giderilmesi

-Akademik personel oda sayisinin artirilmasi
-Tam donanimli bilgisayar laboratuvarinin
yapilmasi

-Akademik personel odalarina klima
yerlestirilmesi

-Kablosuz internet erisimini hizlandiracak
ekipmanlarin Yuksekokul geneline yeterli
miktarda yerlestirilmesi

-Akademik personele yeni bilgisayar temini
-Ogrencilerin derslerde kullandigi bilgisayarlarin
yenilenmesi

-Yeni kaynaklara ihtiyag vardir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

“Saglik hizmetleri alaninda nitelikli yardimci saglik personeli yetistirmek, tlkemizde lider konumunu
slirdirerek calisma alanlarinda oncelikle tercih edilen bir egitim kurumu olma 6zelligini korumak,
evrensel degerler 1s18inda bilim ve teknoloji birikiminden yararlanarak tlkenin gereksinim duydugu
saghk hizmetleri alaninda, 6n lisans diizeyinde Ustlin nitelikli ve mesleki acidan yetkin, toplumsal

degerlere saygili bireyler yetistirmek.”

3.2. Vizyon

“Yiksekogretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmak, yardimci saglk hizmetleri elemanlarinin
yetistirilmesinde birincilikle tercih edilen egitim kurumu olmak, katilimci yénetim modeli ile 6grenci ve
¢alisan memnuniyetini mikemmele ulastirmak, yiksek egitim ve 6gretim kalitesiyle her diizeyde

rekabet edebilecek standartlara ulasmak, cagin gereklerine uygun, saglik sektoriiniin gereksinim

duyacagi yeni programlar gelistirmek.”

3.3. Temel Degerler
(Deger 1)

Esitlik ilkesi; Yiiksekokulumuz yénetimi ¢alisanlari arasinda oldugu gibi 6grencileri arasinda da ayirm

yapmaz herkese esit davranir.

(Deger 2)

Yenilikgilik ve Yaraticilik; calisanlar yenilige ve degisime agik yaratici fikirlere sahiptir.
(Deger 3)

Kurum Aidiyeti; akademik, idari personel ile 6grencilerimiz Hacettepe’li olmanin gururu ile davranirlar.

Hacettepe Universitesi kurumsal kimligine 65nem ve deger verilir.

(Deger 4)
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Seffaflik; faaliyetler paydaslarin erisimine acik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin eylem ve

kararlarindan dolay1 hesap verme yikimlulaga vardir.
(Deger 5)

isbirligi, Dayanisma, Paylasma ve Katihmcilik; Yiiksekokulumuz calisanlari is birligi, dayanisma ve
paylasma anlayisi icerisinde hareket eder, calisanlarin fikirlerine saygi duyulur ve calismalarda

katilimcilik tesvik edilir.
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4. STRATEJI GELISTIRME

4.1. Stratejik Amaglar

Amac 1

Uluslararasi standartlara uygun ¢agdas egitim diizeyini saglamak.

‘Amacg 2,

Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini arttirmak.

‘Amac 3

Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisinin gelistirilmesini saglamak.

‘Amac 4

Yiiksekokul kadrosunda bulunan 6gretim elemanlarinin sayisini artirmak.

Amac 5

Yiiksekokulumuzda verilen saglik hizmetinin strdirilebilirligini saglamak ve hizmet kalitesini artirmak.

4.2. Stratejik Hedefler

(Amag 1)
Uluslararasi standartlara uygun ¢addas egitim diizeyini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1 Ulusal ve uluslararasi egitim kurumlariyla is birligini artirmak

Stratejik Hedef 1.2 Diinyadaki olaganistii kosullara gére (pandemi, gcevre sorunlari vb.) egitimin cagdas

standartlara gore islemesini saglamak

Stratejik Hedef 1.3 Egitim ve mesleki teknolojilerinin egitim dilzeyini artirmak agisindan etkin

kullanimini saglamak
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(Amag 2)

Bilimsel arastirmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve verimliligini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1 Akademik personelin proje ve yayin yapma konusunda tesvik edilmesi

Stratejik Hedef 2.2 Yapilan arastirmalarin sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da giiclendirilmesi

(Amag 3)

Yiiksekokulumuzun fiziki alt yapisinin gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1 Yiksekokulumuza yeni bina yapilmasi ya da yeni ofis, sinif ve laboratuvarlarin

eklenmesi

Stratejik Hedef 3.2 Laboratuvar ve dersliklerin donanimlarinin iyilestirilmesi

(Amag 4)

Yiiksekokul kadrosunda bulunan égretim elemanlarinin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 4.1 Programlarin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli sayida alaninda uzman 6gretim

elemaninin her bir program icin artirilmasi

(Amag 5)

Yiiksekokulumuzda verilen saglik hizmetinin siirdiiriilebilirliGini saglamak, hizmet kalitesini ve taninirligi

artirmak

Stratejik Hedef 5.1 Alaninda yetkin personel sayesinde saglik hizmeti sunumunda tercih edilir olmak

Stratejik Hedef 5.2 Fiziksel mekani genisletmek, bagimsiz hareket edilebilirligi saglamak

Stratejik Hedef 5.3 Hizmet kalitesini artirmak icin akademik ve hasta hizmeti sunumunda gorev alacak

akademik ve idari personel sayisini artirmak
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Stratejik Hedef 5.4 Hasta hizmet kalitesini artirmaya yonelik gerekli ara¢-gere¢ ve malzeme destegini

saglamak

Stratejik Hedef 5.5 Daha fazla sayida hastaya hizmet vermek ve doner sermaye destegini artirmak igin

taninirlik, reklam ve duyuru ¢alismalarini yayginlastirmak
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Tablo 11. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

S: Sorumlu Birim — i

Hedefler
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is Birligi Yapilacak Birim

Ulusal ve
Uluslararasi
Universiteler
Hacettepe
Universitesi

4.3. Performans Gostergeleri

Bilgi islem Daire

Birimler

Bagkanhgi
Bilimsel

Arastirmalar
TUBITAK

Yapi isleri Daire
Bagkanhgi
Personel Daire
FEHEN ]

Performans gostergeleri Tablo 12’de belirtilmistir.

Tablo 12. Performans Goéstergeleri

Stratejik Amag

AMAC 1
Uluslararasi
standartlara uygun
gagdas egitim
dizeyini saglamak

1.1. Ulusal ve uluslararasi egitim
kurumlariyla is birligini artirmak

1.2. Diinyadaki olaganuisti kosullara
gore (pandemi, gcevre sorunlari vb.)
egitimin cagdas standartlara gore
islemesini saglamak

1.3. Egitim ve mesleki
teknolojilerinin egitim dizeyini
artirmak agisindan etkin kullanimini
saglamak

Stratejik Hedef Performans Gostergesi

1.1.1. Ulusal ve Uluslararasi egitim yontemleri paylagimi
1.1.2. Uygun Universitelerle is birligi protokoll yapilmasi

1.1.3. Ulusal ve uluslararasi Universitelerle 6grenci ve 6gretim
elemani degisimlerinin artirilmasi

1.2.1. Egitimin strdurebilmesi icin duruma uygun egitim
planinin hazirlanmasi

1.2.2.

1.2.3.

1.3.1. Egitim ve mesleki uygulamalarin yapilabilmesi igin
gereken teknolojik alt yapinin hazirlanmasi

1.3.2. Staj ve mesleki uygulamalar icin hastanelerin teknolojik
alt yapilarinin 6grenci egitiminde etkin kullanilabilmesi igin is
birliginin artirilmasi
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2.1. Akademik personelin proje ve
yayin yapma konusunda tesvik

edilmesi
AMAC 2 2.2. Yapilan arastirmalarin sadece
Bilimsel nicelik olarak degil nitelik olarak da
arastirmalarin guglendirilmsi
ulusal ve
uluslararasi
diizeyde kalite ve
verimliligini
arttirmak
3.1. Yuksekokulumuza yeni bina
yapilmasi ya da yeni ofis, sinif ve
laboratuvarlarin eklenmesi
3.2. Laboratuvar ve dersliklerin
AMAC 3 donanimlarinin iyilestirilmesi

Yiksekokulumuzun
fiziki alt yapisinin
gelistirilmesini

saglamak.
4.1 Programlarin ihtiyaglari
dogrultusunda gerekli sayida
alaninda uzman 6gretim elemaninin
her bir program igin artirilmasi

AMAC 4

Yiksekokul

kadrosunda

bulunan 6gretim
elemanlarinin
sayisini artirmak

AMAC 5 5.1. Alaninda yetkin personel
Yiksekokulumuzda sayesinde saglik hizmeti sunumunda

verilen saglik tercih edilir olmak
hizmetinin

2.1.1. Bes yillik suiregte proje ve yayin sayisinin artirilmasi

2.2.1. SSCI-SCI gibi indekslerde yer alan yayin sayilarinin
artirilmasi

2.2.2. Akademik personelin uluslararasi tniversitelere misafir
olarak gitmelerini desteklemek

3.1.1. Yapi isleri Dairesi Baskanligiyla Yiiksekokulumuza uygun
projelerin gelistirilmesi

3.2.1. Alt yapi projelerinin artiriimasi ve bu sekilde mevcut ve
yeni laboratuvar ve dersliklerinin donaniminin saglanmasi

4.1.1. Programlarin gereken 6gretim elemani ihtiyacinin
tamamlanabilmesi igin rektorliik ve personel dairesi ile is
birliginin artirilmasi

5.1.1. Hasta odakli saglik hizmeti sunumunu devam ettirmek

5.1.2. Hizmet sunumundaki problemleri tespit ederek, ¢ozim
yollari tiretmek
5.1.3. Sunulan saghk hizmeti alanlarini artirmak
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surdiralebilirligini
saglamak, hizmet
kalitesini ve

taniirhgi artirmak.

5.2. Fiziksel mekani genisletmek,
bagimsiz hareket edilebilirligi
saglamak

5.3.Hizmet kalitesini artirmak igin
akademik ve hasta hizmeti
sunumunda gorev alacak akademik
ve idari personel sayisini artirmak

5.4. Hasta hizmet kalitesini
artirmaya yonelik gerekli arag-gereg
ve malzeme destegini saglamak

5.5. Daha fazla sayida hastaya
hizmet vermek ve doner sermaye
destegini artirmak icin taninirhk,
reklam ve duyuru ¢alismalarini
yayginlastirmak

5.2.1. isitme Konusma Egitim Unitesi’nin fiziksel mekan olarak
diger bolimlerden bagimsiz olarak hizmet verebilmesini
saglamak

5.2.2. Akademik ve idari personelin kullanabilecegi fiziksel
mekan/oda destegini saglamak

5.2.3. Uygulama ve/veya staj icin basvuran 6grencilere egitim
suregleri boyunca kullanabilecekleri fiziksel mekan/oda
destegini saglamak

5.2.4. Hasta dosyalarinin arsivlenmesi igin gerekli olan arsiv
odasini genisletmek veya ek oda destegini saglamak

5.3.1. Odyoloji ve Konusma Bozukluklari alaninda akademik ve
hasta hizmeti verebilecek akademik kadro sayisini artirmak
5.3.2. Unite’de temizlik ve diger idari hizmet destegini
saglayacak sabit/daimi bir idari personel saglamak

5.4.1. Hasta egitim ve uygulamalarinda kullanilmasi gereken
bilgisayar, diger ek malzeme, arag-gere¢ teminini saglamak

5.4.2.Hasta hizmetinin sunumu sirasinda hasta, ailesi ve
akademik-idari personelin termal konforunu saglamak (klima
destegi)

5.5.1. Uniteye olan talebin artmasi ve taninirliginin arttiimasi
amaciyla Yiiksekokul web sayfasinda isitme Konusma Egitim
Unitesi’ne ait bir alanin ayrilarak fotograf ve bilgilendirme ile
bu sayfayi daha goriinir hale getirmek

5.5.2. Tanitim ve duyuru galismalarina sosyal medya
Gzerinden destek vermek
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4.4. Maliyetlendirme

Tahmini maliyet Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 11. 700 12 000 12 600 13 100 13 600 63.000

Hedef 1.1 4.700 4.900 4.900 5.100 5.200 24.800

Hedef 1.2 2.000 2.100 2.200 2.300 2.400 11.000
Hedef 1.3 5.000 5.000 5.500 5.700 6.000 27.200
Hedef 1.4

Hedef 2.1 2.500 2.700 2.800 2.900 3.000 13.900
Hedef 2.2 3.000 3.000 3.100 3.200 3.300 15.600
Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1 2.800 3.000 3.000 3.000 5.000 16.800
Hedef 3.2 3.500 3.500 3.600 3.700 4.000 18.300
Hedef 3.3
Amag4 | 4200 | 4d0 | 460 | as0 | S0 | 23000 |
Hedef 4.1 4.200 4.400 4.600 4.800 5.000 23.000
Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Hedef 5.1 . 2.300 2.600 2.900 3.100 12.900
Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

Hedef ....1

Hedef .....2

Hedef .....3

oaw || | | | | |
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan Hacettepe Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 2023-2027 stratejik plani
icin atilan adimlar yakindan takip edilecektir. Bu baglamda ortaya konan stratejik planin izlenebilmesi
icin Yiiksekokul biinyesinde akademik ve idari personelden olusan Stratejik Plan izleme Komisyonu
olusturulacak ve Uger aylik donemlerde toplanarak gerekli takipler ve degerlendirmeler yapilacaktir.
Yapilacak bu Uger aylik toplantilar sonucunda elde edilen veriler toplanarak yillik faaliyet raporlarinda

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’'na raporlanacaktir.

Ortaya konan hedeflerin takibinde, hedeflerin istenen basariya ulasabilmesi ya da ulasamamasi
durumlari yakindan izlenecek, gerekli degerlendirmeler yapilacaktir. Ozellikle hedeflere ulasilamama

durumlarinda ortaya ¢ikan nedenler degerlendirilecektir.

Tum sonuglar, ayni komisyon tarafindan olusturulan tablolara kaydedilerek raporlanacaktir.
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